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Forord

Jag var under 1980-talet VD for Forsta Sparbanken, Sveriges storsta spar-
bank med runt 2000 anstdllda och 150 kontor, alla i Stockholm och Gote-
borg. Det var en fascinerande tid, bland annat eftersom den var sa turbulent.
Sparbankerna var nordens storsta bankgrupp, pa manga satt framgangsrik
men ocksd med stora problem och interna motsattningar. Turbulensen
handlade till exempel om hur de stora sparbankerna, inklusive min egen
bank Forsta Sparbanken, skulle samarbeta och organiseras. Men det som
framforallt rorde upp kanslor var fragan om sparbankerna skulle kunna byta
foretagsform, konvertera fran sparbank till aktiebolag. Det foreslog jag vid
arsmoétet med Svenska Sparbanksféreningen 1986 och blev, bildligt talat,
kolhalad. Alla var emot. Tre ar senare var alla stora sparbanker aktiebolag,
och Sparbanksgruppen AB, det som idag dr Swedbank, bildad. En metamor-
fos hade intraffat pa kort tid. Boken &r min bild av vad som skedde under det
har decenniet. Det blir ett stycke bankhistoria.

Tva kapitel i boken &r dikterade “nar det hande”, det gor inte texten till na-
gon litterdr upplevelse, men den lever i ordets basta mening. Tre kapitel ar
analytiska, genomarbetade texter, och ett kapitel &r en lang intervju. En del
av detta ar tidigare publicerat, annat har legat i skrivbordsladan oladst under
ett par decennier. Jag avslutar med: "Nagra hogst personliga reflektioner 25
ar efterat”.



Vem kan tankas vara intresserad av en sadan har bok? Ja, kanske nagra av
dem som var involverade i processen. Kanske nagra fd Forsta Sparbankare.
Kanske nagra akademiker, ekonom-historiker med intresse for svensk bank-
historia, eller forskare som sysslar med beslutsprocesser. Fér det mesta i
boken handlar om hur stora féretag och organisationer fattar beslut. Kanske
mina barn, Nina och Andreas, for att de en gang béttre skall forsta vad
pappa, standigt pa jobb eller resa, gjorde under deras uppvaxttid. Kanske
nagra fa andra. Det blir inte s3 manga. Trots allt, det maste man inse, har
varlden lagt det har kapitlet bakom sig sedan lange. Jag kdnde att det dnda
kunde vara vart att dokumentera min bild av det som hande.

Boken i sin pappersversion finns bara i begransad upplaga. Daremot kan den
gratis laddas ner pa min hemsida (www.karlhenrikpettersson.se). Dar har

ocksa manuskriptet legat for synpunkter under nagot halvar. Jag tackar alla
som last och tyckt fér kommentarerna, och samtalen.

Groveda i februari 2013

Karl-Henrik Pettersson



Det en Ildsare bor veta om sparbankerna

Sparbankerna som grupp, sparbanksrérelsen, bestod under 1980-talet, den
period boken handlar om, av ett drygt hundratal sparbanker, de allra flesta
var sma banker, ofta framgangsrika pa orten eller i kommunen dar de ver-
kade. Orust Sparbank skulle kunna vara arketypen. Den gruppen smaspar-
banker svarade samtidigt for bara en mindre del av sparbanksrérelsen. Det
var istallet en handfull mycket stora sparbanker — Férsta Sparbanken (Stock-
holm/Goteborg), Sparbanken Kronan (sydostra Sverige), Sparbanken Skane,
Sparbanken Norrland etc., som i mitten av 1980-talet dominerade spabanks-
rorelsen matt i till exempel inldning, antal kontor, antal anstallda etc. Forsta
Sparbanken var 1985 Sveriges fjarde storsta bank alla kategorier. Nar Spar-
banken Alfa (J6nkoping, Skaraborg, Virmland, Ostergétland och Gotland)
bildades 1986 var den av samma storleksordning som Forsta Sparbanken.

Sparbanksrorelsen hade sedan decennier ocksa ett andra ben, ”central-
organen”, centrerade kring tvd enheter: Sparbankernas Bank respektive
Svenska Sparbanksféreningen, bada i Stockholm. Sparbankernas Bank, spar-
bankernas ”“centralbank”, bedrev en stor egen bankverksamhet, och genom
dotterbolag typ Spintab, Robur, Industrifinans erbjéds sparbankernas kun-
der bolan, aktiefonder, finansbolagsfinansiering, och andra finansiella tjans-
ter. Svenska Sparbanksféreningen var sparbankernas branschorganisation,
men ocksa, via dotterbolag, en betydande producent av service fér de en-
skilda sparbankerna, viktigast var Sparbankernas Data AB (Spadab).

Sparbanksrorelsen sa definierad var vid den héar tiden, som jag just antydde,
nordens storsta bankgrupp. 1987 hade exempelvis “sparbankskoncernen”
en balansomslutning pa 362 miljarder kronor, och var diarmed betydligt
storre dn nagon av de tre stora svenska affarsbanksgrupperna (SEB, SHB och
PK-banken).

En sak &r viktig att forsta. En sparbank &r en juridiskt fristdende enhet, var
och en med egen styrelse och ledning. Hade till exempel Forsta Sparbankens
styrelse bestamt nagot kunde ingen annan inom sparbanksrérelsen 6ver-



prova det beslutet. Sparbanksrorelsen bestod med andra ord av en fede-
ration av suverdna foretag, som i sin tur gemensamt dgde och kontrollerade
centralorganen, Sparbankernas Bank och Svenska Sparbanksfoéreningen. Pa
den punkten var skillnaden stor mot hur affarsbankerna var organiserade.
SEB-koncernen som exempel var en dgarmassigt sammanhallen enhet. Det &r
latt at forsta att i denna strukturella skillnad fanns grogrunden fér manga av
de problem som kom att diskuteras sa intensivt inom sparbanksrérelsen un-
der 1980-talet, och som den har boken kommer att handla om.
En ytterligare sak ar viktig att kdanna till.

En sparbank dr en sparbank

Sparbank som foretagsform ar unik. Den skiljer sig fran aktiebolaget, den
vanligaste foretagsformen, alla affarsbanker &r aktiebolag, dar det finns
dgare och vinsten kan delas ut. En sparbank saknar &dgare och ar icke-
vinstutdelande, och paminner i det avseendet om en NPO (Non Profit Orga-
nization). Verksamheten styrs istallet for av dgarna pa en bolagsstimma som
hos aktiebolaget, av ett antal huvudmaéan pa ett huvudmannasammantrade.
Huvudmaéannen utser sparbankens styrelse.

Sparbank som foretagsform blev en infekterad diskussionspunkt inom spar-
banksrorelsen under senare delen av 1980-talet. Den |6stes upp genom
bildandet av Sparbanksgruppen AB 1989. Den praktiska innebdrden var att
alla storre sparbanker konverterade till aktiebolag.
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Kapitel 6
Om hur det gar till att bli av

med en bankledning trots
att styrelsen inte vill

Minnesanteckningar fran handelseutvecklingen i Férsta
Sparbanken varen 1991

Under hésten 1990 kom de férsta tecknen pG att en finanskris var i antd-
gande i Sverige. Den 24 september 1990, “den svarta mdandagen”, utsattes
finansbolaget Nyckeln fér en “run”. Problemen spreds sig snabbt under hés-
ten ocksa till bankerna. | bérjan av 1991 stod det klart att mdnga svenska
banker skulle tvingas redovisa stora kreditférluster. Det gdllde dven Férsta
Sparbanken. SG smdningom presenterade Férsta Sparbanken ett bokslut fér
1990 som fér koncernen visade en férlust pG 300 miljoner.
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Det féljande dr mina minnesanteckningar fran perioden fragn mars till maj
1991. Det var under den perioden det stod klart att Bankinspektionen hade
synpunkter pd om bankens verkstdllande ledning, Bertil Sjéstrand och jag
sjélv, kunde sitta kvar med tanke pa de stora problemen. Det var naturligtvis
for en tillsynsmyndighet h6gst legitimt att ifrdgasdtta ledningen i en sG extra-
ordindr situation som rddde. Det hade man dessutom redan gjort mot led-
ningen och styrelsen i vissa andra banker, mest spektakulédrt mot Nordban-
ken ddr VD:n och styrelseordféranden hade tvingats Iémna.

Det dr det hdr maktspelet mellan myndigheten och bankens styrelse som
anteckningarna beskriver. De dr dikterade pG band i omedelbar anslutning
till de héndelser som beskrivs. De korrigeringar som ér gjorda dr enbart av
redigeringsteknisk art, framfér allt har upprepningar tagits bort. Anteckning-
arna dr inte tidigare publicerade.

Det blir en fascinerande berittelse, inte bara fér oss som var inblandade och
som detaljrikt pdminns om vad som skedde, utan kanske ocksa fér den som
vill pé djupet forsta ett viktigt skeende i sparbankernas historia. Fér det hdr
var inte bara en héndelseutveckling som berérde Férsta Sparbanken. Lite
fran sidan beskrivs i anteckningarna ocksG maktspelet kring Sparbanksgrup-
pen.

Bara for att undvika alla missforstand. Det var alldeles rétt av Bankin-
spektionen att medverka till att jag sjdlv, och Bertil Sjstrand, tvingades
ldmna ledningen for Férsta Sparbanken. Det mdste, alldeles bortsett fran
ansvarsfrdagan, till nya krafter ndr ett féretag drabbas av stora problem. Det
som var tveksamt var att géra det mot styrelsens énskan. Det dr trots allt
styrelsen, inte en myndighet, som till- och avsétter verkstdllande direktérer.
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Om hur det gar till att bli av med en bankledning
trots att styrelsen inte vill

Ansvarsfrdgan aktualiseras forsta gdngen
(dikterat sondagen den 17 mars 1991)

Den forsta kontakten fran Bankinspektionens (Bl:s) sida under 1991 togs
nagon av de forsta dagarna i januari. Jag var inte pa plats och Inger Svensson
[min sekreterare] tog emot beskedet att Bl ville ha ledningens bedémning av
berdaknade kreditférluster for 1990 i form av en prelimindar sammanstallning.
Det intryck jag fick var att Bl gjorde en sadan enkat till alla stora banker.
Sammanstéllningen skulle vara Bl tillhanda mandagen den 7 januari. Jag
skickade in sammanstallningen som slutade pa 676 mkr, vilket, med tanke pa
att bokslutsarbetet dnnu inte hade borjat pa allvar, jag rundade av till att
Forsta Sparbankens kreditforluster for 1990 beraknades bli 700 mkr.

Nagra dagar darefter ringde Anders Sahlén [Bl:s generaldirekt6r] upp Bertil
Sjostrand och bad om ett sammantraffande med Bertil och mig pa BI. Enligt
mina noteringar var det mandagen den 14 januari. Vi traffade Anders Sahlén,
Mats Josefsson och Lars Erik Rosberg [de tva senare ledande tjanstemén vid
Bl]. Diskussionen fordes i ldagmald ton. Det fanns i de kommentarer som fall-
des fran Anders Sahléns sida en viss radsla for marknadens reaktion pa att
Forsta Sparbanken skulle visa forlust. Det stod namligen vid den har tidpunk-
ten klart att pa koncernniva skulle banken komma att visa minussiffror. For
moderbolaget — banken — var det mera oklart. Men vi 1ag mycket nara ett
nollresultat. Det stalldes ett antal fragor — i forsta hand fran Mats Josefssons
sida — kring nagra av de engagemang som vi inte hade reserverat for, bland
annat Allhus, men sammantaget var det ett samtal utan 6vertoner. Det be-
slut som Bl redan hade tagit, en praxis i en situation med hoga kreditforlus-
ter, att ge Bl:s egna revisorer i banken (Ake Akerblom och Sven Lindstrém)
uppdraget att granska gjorda reserveringar, fick vi besked om. Revisorernas
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rapport skulle foreligga den 15 februari, anpassat till att Forsta Sparbanken
hade styrelsesammantrdade den 19 februari, det sammantrdade som vi rak-
nade med skulle vara bokslutssammantrade.

Bl-revisorernas arbete drogs mer eller mindre omgaende igang och de arbe-
tade i praktiken parallellt med de ordinarie revisorerna. Jag triffade i ett
sammanhang i lunchrummet i Stockholm — férmodligen i mitten av vecka 5 —
bland annat Ake Akerblom. Jag forstod att Bl-revisorerna sokte information
om vilka atgarder som bankens ledning hade vidtagit med anledning av kre-
ditférlusterna. Jag berattade helt kort om vad som ar pa gang och pa basis av
samtalet gjorde jag en sammanstéallning av de olika atgarder som styrelsen
och direktionen tagit stéllning till.

Av allt att doma fick den dokumentationen en viss betydelse for BI-
revisorernas slutliga formuleringar. Det anges till exempel i skrivelsen att de
synpunkter pad rutiner och beslutsordningar som revisorerna hade, ocksa
hade tillgodosetts i direktiven for den utredning som direktionen hade beslu-
tat om vid sitt sammantrade den 11 januari. Det praktiska resultatet av BI-
revisorernas arbete blev att bankens samlade kreditforluster (konstaterade
forluster samt befarade kreditforluster) i bokslutet hamnade pa 778,5 mkr. |
allt vasentligt handlade skillnaden mot de 700 mkr som jag tidigare hade
rdknat med om en upprakning av reserveringsbehoven for Obligentia-
engagemanget som nu svarade for ca 300 mkr av totalférlusterna.

Jag talade vid nagot tillfalle i borjan av februari med Lars Erik Rosberg och
fick klart for mig att han da holl pa att formulera en remisskrivelse, det vill
saga Bl-revisorernas promemoria skulle pa sedvanligt satt skickas till Forsta
Sparbankens styrelse for synpunkter. S& smaningom kom remisskrivelsen,
forsiktigt och vanligt formulerad, med fem mer konkreta fragor.

Parallellt med detta pagick bokslutsarbetet. Det slutliga resultatet fér ban-

ken kom att bli - 99 mkr. Fér koncernen uppgick kreditférlusterna till ca 980.
mkr och resultatet till - 300 mkr.
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Jag hade sportlov i hemmet veckan 11-15 februari. Det var emellertid en
vecka med mycket arbete genom att jag lade grunden till den nya organi-
sation som skulle presenteras vid styrelsens sammantrade veckan darpa —
tisdagen den 19 februari. Jag dgnade stor tid under veckan 3t att tala med
berérda medarbetare som bestkte mig pd Overdsgatan. Familjen i dvrigt var
i Stockholm.

Tidigt pa torsdagsmorgonen, 14 februari, ringde Bo Lonn och sa att han sent
foregdende kvall, vid elvatiden, blivit uppringd av en Expressen-journalist
som ville fa bekréaftat att Bertil Sjostrand skulle tvingas lamna banken till foljd
av de stora kreditforlusterna genom att Bl stéllde det kravet. Bosse Lonn
fornekade — med all ratt — kdnnedom om det ryktet. Jag i min tur ringde
omedelbart upp Bertil och berattade det jag hade hort. Efter diverse turer
(da Bertil bland annat ringde upp Bo Lonn och undrade varfor han sjélv inte
hade fatt den informationen direkt) tog Bertil Sjostrand kontakt med Anders
Sahlén for att fa klarhet i om ryktet hade nagon substans. Enligt Bertil hade
Anders Sahlén varit mycket tydlig. Det har inte stéllts nagra sadana krav fran
Bl:s sida. Han hade ocksa sagt att skulle nagon journalist fraga honom skulle
han bekrafta att nagra sadana krav inte fanns.

Infor styrelsesammantradet den 19 februari ringde jag upp Anders Sahlén.
Jag ville fa klartecken for att i styrelsen kunna ta upp 1990 ars bokslut utan
att det dessforinnan hade — som kutymen ar — presenterats for Bl:s ledning.
Anders hade forstaelse for att vi hamnat i en svar tidssits. Bokslutsarbetet
var i praktiken atminstone tva veckor forsenat. Vi kom overens om att pre-
sentationen istallet skulle ske dagen efter styrelsesammantradet.

Det skedde saledes pa morgonen onsdagen den 20 februari infér Anders
Sahlén, Mats Josefsson och ytterligare en handlaggare. Fran var sida deltog,
forutom jag sjalv, ocksa Kjell Lindqvist. Ocksa vid detta tillfalle férdes samta-
let lagmalt. Jag passade pa att informera om det ”letter of intent” angaende
Forsta Sparbankens dvertagande av Sparbanken Ostra Sérmland (Sédertilje)
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som vi just hade tecknat med Nya Sparbanken. Anders Sahlén var positiv till
strukturforandringen och lovade en snabb handlaggning av fragan fran in-
spektionens sida.

Samma dag skulle bokslutsmeddelandet skickas ut. Det var en kanslig oper-
ation bade vad galler hur bokslutsmeddelandet formulerades och tidpunkt
for nar det skulle skickas ut. En av de knackfragor vi hade att ta stallning till
var om pressmeddelandet skulle avse moderbolaget enbart eller koncernen.
Vi enades om att bokslutsmeddelandet skulle avse banken, dock med nagra
skrivningar som gjorde klart att vi inte undanhdéll kreditforlusterna i dotter-
bolagen. Tidpunkten for utskicket hade vi valt med tanke pa att Nordbanken
skulle ga ut samma dag, och med all sékerhet komma att dominera publicite-
ten. Vi skickade ut pressmeddelandet pa eftermiddagen omkring 16.00 till TT
och med bud till de stérsta och mest intressanta tidningarna. Vi lyckades
over forvantan med denna operation. | flera dagar hade tidningarna och TV
pratat om bankernas kreditforluster. Sa till exempel hade tisdagen den 19
februari SE-bankens resultat kommit med mycket stora kreditférluster. Det
talades ocksad om den lilla sparbanken i Tomelilla som pa en utlaning pa un-
der 1 000 mkr gjort kreditforluster pa 250 mkr.

Nar publiciteten kom den 21 februari “férsvann” Forsta Sparbankens bokslut
mer eller mindre. Vi hade befarat en reaktion fran kundernas sida men den
uteblev helt. Vi kunde konstatera att vi i stort sett hade gjort allt ratt i publi-
citetsfragan.

Remissen fran Bl avseende revisorernas skrivelse tvingade styrelsen ftill ett
extra sammantride den 27 februari (pd grund av att Ake Norling skulle resa
utomlands och inte skulle vara tillbaka fore den 6 mars da svaret pa skrivel-
sen skulle vara Bl tillhanda). Jag utarbetade forslaget till svar som styrelsen
accepterade efter en bra diskussion och en del kloka synpunkter. Vid det
extra sammantradet togs ocksa beslutet om den nya organisationen.
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Under ett antal manader hade det i Sparbanksgruppens (SGAB:s) ledning
pagatt en diskussion om Bertil Sjéstrands framtid. Jag tror att fragan forst
togs upp nagon gang i november 1990 da Bernt Groon [SGAB:s VD] stallde
fragan till mig och 6vriga i SGAB:s “koncernledning” om det inte vore tank-
bart att Bertil Sjostrand tog ansvaret for Stiftelsen For Sparande och Utveckl-
ing (SFAB) néar nu Jan Rydh hade blivit landshévding i Vasterds. SFAB:s hu-
vuduppgift skulle vara att dga de bolag som sedan gammalt fanns knutna till
Svenska Sparbanksféreningens investmentbolagskoncern. Om ett sadant
upplagg var tankbart skulle det komma att underlatta en del av de forand-
ringar som maste bli féljden av SGAB:s bildande inklusive en samordning av
Forsta Sparbankens dotterbolag med gruppens dotterbolag. Jag var for min
del positiv. Jag hade i takt med att kreditforlusterna vaxte i banken insett att
den nuvarande arbetsférdelningen mellan Bertil Sjostrand och mig — inklu-
sive Bertil som ordférande i kreditdirektionen — inte var bra (vilket inte pa
nagot satt var en kritik mot Bertils férmaga att fatta kreditbeslut).

Den har diskussionen fordes pa "halvfart" under nagra manader. Jag fragade
vid nagot tillfdlle under hosten Bernt Gré6n om han hade tagit upp fragan
med Bertil men det hade han inte. Det gjordes férst — om jag kommer ihag
det ratt — ndgon gang i borjan av 1991. Bernt Groon och Bertil Sjostrand har
haft atminstone tva diskussioner i fragan. Vid den senaste (nagon gang i bor-
jan av mars 1991) hade Bertil visat ett positivt intresse enligt Bernt Groon.
Jag informerade Bernt om vad Anders Sahlén hade sagt till Bertil Sjostrand i
ansvarsfrdgan och Bernts kommentar ar — i perspektiv — intressant: "lag
hade hoppats att Anders Sahlén skulle ge Bertil Sjostrand en vink om att han
borde ta den mojlighet som 6ppnar sig.”

Onsdagen den 13 mars skedde nagot. Pusselbitarna later sig méjligen laggas
ihop till en helhet. For egen del borjade det med att jag talade per telefon
med Bernt Groon (apropa den heldag som vi hade haft tillsammans den 12
mars om samarbetet Forsta Sparbanken/Sparbankernas Bank). Bernt tog dn
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en gang upp fragan om Bertil och SFAB och fragade om jag hade hort ndgon-
ting. Jag sa sanningsenligt att jag inte visste mera @n vad jag hade sagt tidi-
gare. Bernt sade nagonting i stil med att han trodde att det trots allt finns en
O6ppning att astadkomma nagonting. "Jag arbetar med fragan.”

Den andra pusselbiten kom nar jag vid lunchtid pa onsdagen per telefon ta-
lade med Bertil Sjostrand. Han berattade da att han samma dag hade haft ett
samtal per telefon (som jag fattade det) med Anders Sahlén om Forsta Fi-
nans och Roger Torkelsson. Anders Sahlén hade gjort klart att man fran Bl:s
sida hade svart att se hur Roger Torkelsson skulle kunna sitta kvar som VD.
Det hade emellertid — enligt Bertil — inte varit ndgot hart stillningstagande.
Han hade talat om att det bor val kunna ga att ordna nagot jobb at Roger
Torkelsson inom koncernen.

Bertil Sjostrand skulle senare samma dag aka till Géteborg for att leda ett
EG-seminarium for kunder och andra. Ett par dagar senare fick jag via Roger
Torkelsson, som i sin tur hade fatt informationen fran Bengt Fogelfors, ytter-
ligare en pusselbit. Bengt Fogelfors hade berattat att Bertil Sjostrand ome-
delbart innan han skulle aka till Arlanda for resan till Goteborg, hade fatt en
kallelse fran Anders Sahlén att omgdende komma upp till Bl. Bertil hade ar-
gumenterat for att han var pa vag till Arlanda men fick, springande, ge sig
ivag till inspektionen. Enligt Bengt Fogelfors hade han kommit tillbaka "kritvit
i ansiktet”.

Den fjarde pusselbiten gav mig Ake Norling sent p& onsdagskvallen. Omkring
kl 22.00 ringer Ake Norling och séger att "nu har det brakat loss". Han hade
samma kvall blivit uppringd av Anders Sahlén som berattat om samtalet han
hade haft med Bertil Sjéstrand dar han gjort klart att Bertil inte kunde vara
kvar i banken och — om jag forstod det ratt — ocksa uppmanat honom att ta
det erbjudande som holl pa att ta form inom SGAB. Beskedet hade lamnats
att Bl:s styrelse vid sitt sammantrade den 18 april med all sannolikhet skulle
komma att rikta kritik mot Férsta Sparbanken och att det mot den bakgrun-
den passade bra att det av allt att doma kunde fattas ett beslut om Bertil
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Sjostrands framtid redan den 10 april. Ake berattade att Anders Sahlén ocks3
"4r ute efter dig och Goran (Johansson) som styrelseordférande". Ake hade
argumenterat for att det var mycket olampligt att jag lamnade VD-skapet
samtidigt som Bertil Sjostrand och han sjalv skulle Iamna [Ake Norling skulle
av aldersskal 1amna ordférandeposten i banken]. Man hade kommit 6verens
om att Ake Norling skulle beséka Anders Sahlén mandagen den 18 mars.

Pusslets olika bitar blir nu en hel bild. Det som av allt att déma intraffat ons-
dagen den 13 mars ar att Bernt Groon sammantraffat med Anders Sahlén
och pa nagot satt 6vertygat Anders Sahlén om att férsoka paverka Bertil Sj6-
strand att ta befattningen inom SGAB. Det ar ocksa tankbart att annan in-
formation kommit fram samtidigt, till exempel att man internt inom Bl haft
en féredragning av Forsta Sparbankens skrivelse. Resultatet av vad som in-
traffat ar dock mycket tydligt. Bertil Sjostrand kommer att ldmna Forsta
Sparbanken och det kommer att offentliggdras inom nagra fa veckor.

Vad som kommer att hdanda med mig ar fortfarande en aning oklart.

Det drar ihop sig
(dikterat tisdagen den 19 mars 1991)

De tva senaste dagarna har varit handelserika. Det borjade med att jag i gar
eftermiddag blev uppringd av Ake Norling som just hade kommit tillbaka
fran besoket hos Anders Sahlén. Ake bérjade med att konstatera att "det var

en envis djavel". Det stod alldeles klart att Bertil Sjéstrand maste lamna. P3
den punkten hade diskussionen varit mycket kort. Han hade ocksa varit —
med Ake Norlings ord — “ambivalent" nar det gillde Géran Johansson som
ordférande. Han hade uttryckt att "det var val en bra karl" men hade ifraga-
satt om han kunde nagonting om bank, om han egentligen hade tid att vara
ordforande i en stor bank. Sahlén hade ocksa berért Géran Johanssons an-
svar for de stora kreditforlusterna i Goteborg med tanke pa att han var ord-

forande i Forsta FOretags regionala styrelse.
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Nir det gillde mig hade uppenbarligen Ake argumenterat hart for att jag
skulle kunna sitta kvar som VD. "Jag slogs verkligen for Dig." Ake hade sagt
att det skulle vara utomordentligt olyckligt om Férsta Sparbanken pa kort tid
forlorade hela sin ledning. Styrelsen hade fullt fortroende fér VD och han
hade sagt att han for sin del tankte ta strid med Bl i VD-fragan om det skulle
bli nédvandigt. Sahlén hade sagt att en verkstdllande direktor alltid har ett
ansvar. Han hade refererat till vad som hande i Nordbanken. "Helt kort ar
det vél inte for din del men Sahlén blir svar att 6vertyga.”

Ake och jag pratade kort om bakgrunden till vad som héll pa att hdnda. Det
var alltmera uppenbart att det fanns nagonting annat &n det som var direkt
forknippat med banken i "Har du nagra fiender nagonstans?” Jag berattade
om vad som hade hant nagra dagar tidigare.

Tisdagen den 12 mars hade Bertil Sjostrand och jag en heldag tillsammans
med Goran Collert, Bernt Gré6n och Carl-Erik Stahlberg. Ett antal punkter
diskuterades och penetrerades och sarskilt samarbetsytorna mellan Spar-
bankernas Bank och Forsta Sparbanken. Pa flera omraden kom vi Gverens.
Pa ett omrade var lasningen emellertid ganska total — hur utlandsverksam-
heten i det korta perspektivet skulle organiseras. Nar jag talade med Bernt
Groon pa formiddagen dagen darpa, onsdagen den 13 mars, fick jag klart for
mig att Bernt hade fatt “en omgang” (orden &r hans) av Goéran Collert pa
tisdagskvallen. Collert hade varit mycket upprérd och sagt att Bernt mycket
kraftfullare borde ta tag i rodret och se ftill att Forsta Sparbanken ordnar in
sig i ledet. Bernt Groon lat bade irriterad och bekymrad. Det ligger néra till
hands att det har budskapet fran Géran Collert ocksa pa nagot lampligt satt
har kommit Anders Sahlén till del. Sett i Collerts perspektiv fanns da tva per-
soner — Bertil Sjostrand och Karl-Henrik Pettersson — som var allvarliga hin-
der for att Sparbankernas Banks intentioner pa alla punkter skulle kunna
uppfyllas.
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Lite senare pa mandagseftermiddagen (18 mars) ringde Goéran Johansson
upp mig. Han bekriftade da att Anders Sahlén hade talat med honom och
givit i stort sett samma bild som till Ake Norling — s& nar som pa en punkt.
Enligt Goran fanns det ingen tveksamhet kring ordférandefragan. Eller sna-
rare fick jag intrycket att budskapet hade varit att gér som vi har sagt, det vill
sdga: |at Bertil Sjostrand och Karl-Henrik Pettersson lamna, sa har Bl inga
synpunkter pa Goran Johansson som ny ordférande.

Jag reste upp mycket tidigt till Stockholm pa tisdagsmorgonen (19 mars) for
att bland annat traffa Bernt Gréon. Jag gick rakt pa sakfragan. "Det ar nu
alldeles klart att Bertil Sjostrand maste lamna och av allt att déma maste
ocksa jag gora det." | motsats till den tidigare gang da jag hade sagt ungefar
samma sak — gissningsvis nagon gang i borjan/mitten av februari — verkade
inte Bernt Groon sarskilt forvanad. Jag stallde fragan om han kénde till An-
ders Sahléns installning men fick inget klart svar. Vi kom 6verens om att vi
skulle ta lunch tillsammans pa Annarella torsdagen den 21 mars. Darmed
slutade samtalet.

Jag akte ner med 12-planet fran Stockholm for att kunna delta i centralsty-
relsens sammantrade pa eftermiddagen. Med pa planet infér sammantradet
var bland andra Erik Rydstrom [ordférande i bankens revisorsgrupp], Bertil
Jonsson och Ann Ahlberg [Bertil Jonsson, LO-ordféranden, och Ann Ahlberg,
Vattenfalls finanschef, var bada styrelseledamoter i banken]. Jag satt tillsam-
mans med Erik Rydstrém pa planet och vi diskuterade igenom situationen.
Han hade om jag forstod det ratt samma morgon fatt information fran Ake
Norling om Bl:s instéllning. P& en punkt var Erik mycket klar. Han kunde inte
forsta hur Bl kunde medverka till att satta Forsta Sparbanken i en sa sarbar
situation som skulle bli fallet om bade koncernchef och verkstallande direk-
tor tvingades ldamna. Om jag tolkade Erik Rydstrom ratt hade han — sett ur
revisorns synvinkel — mycket distinkta uppfattningar i den fragan. Av allt att
déma hade han sagt ungefar samma sak till Ake Norling ndgra timmar senare
i Goteborg.
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Styrelsesammantradet blev en nagot dampad tillstallning. Det inleddes med
att Erik Rydstrom foredrog revisionsberattelsen med den vidhdangande, for-
klarande promemorian fran revisorerna. Det fanns val egentligen inte sa
mycket att sdga om innehallet i vare sig revisionsberéattelsen eller promemo-
rian. Jag sa dock ifran pa en punkt — att ledningen inte skulle ha reagerat
tillrackligt snabbt och kraftfullt pa internrevisionens anmarkningar mot vissa
brister i handlaggningen av Adamas/Obligentia-engagemanget (apropa en
mening som kunde tolkas pa det sattet).

Ake Norling avslutade sammantradet med att siga att han "ville prata litet
med fortroendemannen, bland annat om ordférandefragan och presidiefra-
gorna". Med det lamnade vi Ovriga — samtliga tjansteman inkl de fackliga
ledaméterna — rummet. Darefter vidtog en diskussion under nagon timma.

N&r Ake kommer in till mig efter denna session séger han foljande: "Nu &r vi
Overens om att géra ett allvarligt forsok att fa behalla dig som VD." Han ut-
vecklade hur han redan nasta morgon skulle tala med Erik Rydstrom for att
anyo fa bekraftat att han hade samma uppfattning. Han ville ocksa veta vil-
ken standpunkt Bl:s revisorer hade intagit i slutfasen av revisionsarbetet.
Han skulle ocksa tala med Bernt Groon. Goéran Johansson skulle for sin del ta
kontakt med Anders Sahlén och senare skulle ocksd Ake Norling géra samma
sak — allt saledes i syfte att forsoka paverka inspektionen sa att jag kunde
vara kvar. Ake Norling var uppenbarligen pa krigsstigen. Han hade redan fére
sammantradet nar han, Bertil Sjostrand och jag sjalv suttit och pratat givit
uttryck for det. Riktat till mig sa han: "Tal du den offentliga debatten som
skulle bli om vi vagrade att lata dig ga?" Han syftade da pa att Bl av allt att
doéma vid sitt sammantrade den 18 april i sa fall skulle komma att uttala na-
gon form av misstroendevotum mot att styrelsen behaller verkstéllande di-
rektéren. Jag sa att det handlar aldrig om att jag inte tal en sadan debatt.
Sjalvklart gor jag det. Det handlar mera om hur klokt det &r att satta banken i
den offentlighet som skulle bli foljden. Vi pratade inte sarskilt mycket mera
om saken.
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Det drar ihop sig ytterligare ndagot

(dikterat torsdagen den 21 mars)

Onsdagen den 20 mars hade Sparbankernas Bank bolagsstimma. Jag deltog
inte i sjdlva staimman men daremot i middagen Efter det att vi hade brutit
upp fran bordet traffade jag Anders Sahlén och vi kom Gverens om att tréffas
redan dagen déarpa, kl 10.00 pa torsdagsformiddagen. Jag gjorde en iaktta-
gelse. Anders Sahlén var patagligt nervos nar han pratade med mig om det
kommande motet. Alldeles uppenbarligen tycker han att situationen ar an-
strangande.

Det forsta jag gjorde pa torsdagsmorgonen var att ringa Goran Johansson,
narmast for att fa bekraftat den bild Ake Norling hade givit av tisdagens
efterm6te med de fortroendevalda styrelseledamoterna. Goéran bekraftade
Akes bild. Styrelsen var Gverens om att géra en uppvaktning hos Anders Sah-
Ién i syfte att f&4 honom att reversera beslutet om att jag maste avga. Vi kom
Overens om att jag skulle ringa Géran omedelbart efter lunch och beratta
vad som hade hant pa BI.

Besoket hos Anders Sahlén var odramatiskt. Samtalet fordes i lugn och saklig
ton. Sahlén bérjade med att konstatera att Bl av allt att doma skulle komma
att rikta kritik, kanske allvarlig kritik, mot Forsta Sparbanken vid sitt samman-
trade den 18 april. Underforstatt i det Anders Sahlén sa var att ndgon maste
bara ansvaret for vad som skett. "Egentligen har det som skedde i Nordban-
ken gjort det svarare att hantera en situation som den har." Jag tolkade An-
ders Sahlén sa att han menade att den drastiska ommaoblering som hade
skett i Nordbanken gor att allmdanheten och massmedia kraver att liknande
atgarder maste vidtas i till exempel Forsta Sparbanken. Det ar tinkbart att
Sahlén menar att det ar hans skyldighet att medverka ftill att den debatten
inte uppstar.
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Det resonemanget ledde over till sjalva ansvarsfragan. Han betonade att det
givetvis aldrig handlar i Bl:s perspektiv om personforféljelse. Han anvande
ordet "inkvisition". Det ar skalet till varfor inspektionen i mycket god tid avi-
serar det beslut och den kritik som kommer att komma. Avsikten ar att moj-
liggora for dem som berors att vidta erforderliga atgarder. Han kom in pa
Bertil Sjostrand. Han hade forstatt att han av allt att déma skulle bli heltids-
arbetande ordférande (han anvande begreppet VD) i SFAB. "Det blir val bra.”

"Och sa galler det dig." Resonemanget gick pa ungefar foljande satt. "Det ar
inte i forsta hand kreditférlusterna som gor att jag anser att ansvarsfragan
ocksa beror dig. Det ar snarare vissa ordning- och redafragor. Jag har last
inte bara din skrivelse (han syftade da pa styrelsens svarsskrivelse till in-
spektionen). Jag kdnde igen din stil, jag har ocksa last en del revisions-
promemorior. (Han syftade da pa de internrevisionsrappporter som hade
bilagts styrelsens remissvar.) Vi tycker att det verkar ha varit dalig ordning."
Ocksa handlaggningen av Obligentia-affaren var uppe. Jag tolkade det senare
som samma fraga som revisorerna hade tagit upp — att vi inte tillrackligt
snabbt och kraftfullt hade reagerat pa internrevisionens papekanden.

Anders Sahlén hade vid den har tidpunkten pratat i kanske 10 minuter och
jag tog nu till orda. Nar det galler Obligentia-affaren, menade jag, att det
maste vara en feluppfattning. Jag gjorde klart for Anders Sahlén att den pro-
memoria i Obligentia-arendet stalld till "KHP” (som var daterad i september
1989) och som han uppenbarligen syftade pa, hade jag fatt till mig inte som
VD utan, vid den tidpunkten, som bara nagra dagar gammal interimistisk
chef for Forsta Foretag. (Bakgrunden var att VVD Kurt Jansson just hade slu-
tat i banken.) Det var dessutom en promemoria for kinnedom, egentligen
stélld till berérd handlaggare pa Forsta Foretag.

Vad géller fragan om dalig ordning och reda i banken sa jag bara att visst
fanns det specifik kritik som var helt korrekt. Men att tala om allman dalig
intern kontroll &r for mig obegripligt. Aldrig har jag hort den kritiken fran till
exempel revisorerna.
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Det har ledde mig sedan 6ver till att féra ett resonemang om hur styrelsen
sdg pa ansvarsfragan. Jag refererade dels att jag vid styrelsens januari-
sammantrade hade stallt min plats till forfogande och fatt ett entydigt be-
sked att styrelsen hade fortroende for VD. Jag atergav ocksa styrelsens be-
handling av ansvarsfragan vid tisdagens sammantrade (sa som den har refe-
rerats av Ake Norling och ocksa pa torsdagsférmiddagen av Géran Johans-
son). Jag sa att min bestamda uppfattning &ar den att en drastisk forandring i
ledningen av banken riskerar att skada banken, i varje fall att 6ka sarbarhet-
en for allvarlig skada. Jag namnde ocksa att revisorerna hade ftillstyrkt an-
svarsfrihet. Jag gjorde klart for Anders Sahlén att det fér mig inte handlar om
att jag inte forstar att en verkstéllande direktor i vissa situationer maste ta
sitt ansvar. Det gar inte att delegera ansvaret i denna mening. Vad det hand-
lar om &r att en abrupt och omfattande forandring riskerar att langt mera
skada an hjalpa banken. Jag antydde att jag givetvis var inforstadd med att
lamna banken men att det maste ske pa ett 6vertankt satt. "Har du nagon
plan for hur det skulle kunna forverkligas?" Jag sa att det hade jag inte pa rak
arm men ville gérna fundera och aterkomma.

Med detta var i stort sett samtalet slut. Det fordes, som sagt, i mycket god
anda. Anders antydde att han nu ndrmast viantade pa ett samtal fran Ake
Norling. Strax efter klockan ett pa eftermiddagen ringde jag upp Goran Jo-
hansson och refererade vad som hade hant. Han hade under mellantiden
talat med Ake Norling och fatt bekraftat att Erik Rydstrom delade styrelsens
uppfattning om att det var angeldget att jag kunde sitta kvar. Géran lovade
att omgadende — samma dag — ringa upp Anders Sahlén.

Bara nagon timma efter samtalet med Anders Sahlén traffade jag, som pla-
nerat, Bernt Groon pa Annarella.

Ocksa det var ett bra samtal — men pa en punkt en besvikelse. Bernt Groon
gjorde klart att i den situation som nu rader sag han ingen mdjlighet att an-
stélla mig i SGAB. "Du vet hur tongangarna gar. Nu kommer vi att i praktiken
anstalla Bertil Sjostrand som ordférande i SFAB. Skulle vi dessutom knyta Dig
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till SGAB skulle vi fa en intern diskussion som jag inte kan ta." Jag hade pa
kdnn att det skulle bli beskedet. Pa satt och vis forstar jag Bernt. Samtidigt
satter det mig i en utsatt — och inte sa lite orattvis — situation. Bertil Sj6-
strand kommer att anstédllas av Sparbanksgruppen av det enkla skélet att
planeringen infor detta pagatt nagra manader. Ingen hade pa riktigt allvar
réknat med att jag skulle hamna i samma situation. Det betalar jag nu ett pris
for.

Overenskommelsen blev i stéllet att jag p& ndgot lampligt satt knyts till SGAB
pa projektbasis med ungefar det ansvar som jag redan har — segmentsansva-
rig for privatmarknaden. "Det lovar jag att verka for. Jag skall ta upp det re-
dan i eftermiddag med Bertil Géransson."

Bernt Gré6n var, som sagt, Oppen och positiv i samtalet. ”Jag tycker att vart
samarbete har gatt mycket bra. Jag har lart mig uppskatta Dig.”

Det léittar ndgot pa trycket

(dikterat onsdagen den 27 mars)

Goran Johansson sokte Anders Sahlén per telefon i slutet av féregdende
vecka men genom att Sahlén var bortrest (till Finland) fick han ingen direkt
kontakt. De skulle i stallet traffas i borjan av den har veckan, tisdagen den 26
mars.

Besoket hos inspektionen gjorde att Goran och jag traffades under en timma
pa mandagseftermiddagen (25 mars). Jag informerade honom forst om det
personalmeddelande som just gatt ut med beskedet att Bertil Sjostrand
skulle ldmna. Dérefter gick vi i igenom de fragor som hade kommit upp i mitt
samtal med Anders Sahlén — i synnerhet det som mer dn nagot annat hade
forvanat mig, hans argumentation vad géller kritiken mot mig. Jag var fort-
satt konfunderad Over det Anders Sahlén hade sagt, nagot i stil med fol-
jande: "Nar det géller dig ar det i forsta hand inte kreditférlusterna det gal-
ler. Vi tycker att det brister i ordning och reda i banken och vi har synpunkter
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pa hur snabbt du har agerat vid ett tillfdlle nar det géller vissa hanteringsbris-
ter i Obligentia-affiren." Aven Goran blev férvanad éver utspelet om ordning
och reda. Det hade han aldrig hort talas om. Taktiskt sett forsamrade det for
Anders Sahlén att fullfélja ansvarsfragan visavi mig, menade Goran. "Hade
han sagt att du maste ga pa grund av kreditférlusterna, hade det knappast
funnits nagot att invanda. Daremot gor det det nar det géller ordning och
reda-fragorna, och dven i Obligentia-affaren." Jag hade redan pa sondags-
eftermiddagen skrivit ut ett brev till Goran Johansson dar jag utvecklade min
syn pa just dessa tva fragor.

Goran Johansson ringde mig omedelbart efter besdket hos Sahlén vid 10-
tiden pa formiddagen den 26 mars. Jag har lite svart att referera Gorans bud-
skap. Pa en punkt var det tydligt. Anders Sahlén hade inte stéllt ett explicit
krav pa att Karl-Henrik Pettersson maste lamna (vilket han enligt Géran hade
gjort vid deras forsta telefonsamtal for ndgon dryg vecka sedan). Sahlén
hade emellertid upprepat — och darmed bekraftat min bild — talet om
”ordning och reda”. Jag stallde avslutningsvis en slags kontrollfraga for att fa
Gorans verkliga uppfattning upp pa bordet. Det kunde ju tdnkas att han av
omtanke inte hade givit mig hela bilden: "Jag skickar ut ett pressmeddelande
idag om att jag lamnar banken." Svaret var tydligt: "Nej, for fan."

Goran Johansson och Anders Sahlén hade kommit éverens om att ha en ny
kontakt efter pask.

Under tisdagen (26 mars) gick informationen ut om att Bertil Sjostrand lam-
nar banken, dels genom en personalinformation, dels via ett pressmed-
delande fran SGAB. Nar detta skrivs finns ingen pressreaktion fran tidningar-
na, mojligen kommer den pa torsdag. Jag talade helt kort med Bertil under
tisdagen bland annat om tidsplanen for hans avgang. Han rdknar med att
sluta omgdende. Jag stillde en del fragor om hur personalen i koncernled-
ningen uppfattade situationen. "De ar mycket oroliga. Jag har lovat att tala
med var och en néar jag kommer tillbaka fran min utlandsresa." Vi talade
ocksd ndgot om ordférandeskapen i dotterbolagen. Aven om Bertil inte var
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helt tydlig forstod jag att ocksa pa den har punkten handlade det om korta
bollar.

Pa tisdagskvallen talade jag bland annat med Roy Syle [en senior kredithand-
laggare i Goteborg] som pa mitt uppdrag hade tagit fram en analys av vilka
atgarder vi fran bankens sida hade vidtagit i Obligentia-frdgan med anled-
ning av internrevisionens rapport. Det projektet hade jag initierat omedel-
bart efter mitt besdk hos Anders Sahlén. Jag tyckte inte att anklagelsen om
underlatenhet skulle fa std opatald. Roy Syles beskrivning antyder att ett
antal atgarder ocksa hade vidtagits. Samtidigt ar det svart att komma ifran
att det inte fanns en viss tidsfordréjning mellan januari 1989 och senare de-
len av 1989, till exempel da det géller att atgarda brister i depan vad géller
varderingen. Det ansvaret faller pa den kundansvarige. Daremot bekraftar
Roy Syles sammanstillning att jag sjdlv pa olika satt hade agerat utan for-
drojning. P4 den punkten kan inte revisorerna eller Bl ha nagot att saga.

Den hir veckan hade jag ocksa ett samtal med Ake Norling om min ekono-
miska framtid. Vi tréffades hos mig pa tisdagseftermiddagen. Jag hade redan
dagen innan skickat Ake mina avtal (det ursprungliga avtalet fran 1978, ett
tillaggsavtal undertecknat av Harje Stenberg [fd styrelseordférande] fran
1981 samt — fran 1985 — en forsakringsteknisk utformning av de tidigare av-
talen). Vi diskuterade tva tankbara scenarios. Det ena skulle vara att jag pa
projektbasis kunde arbeta i SGAB:s ledning (sa som Bernt Groon hade stallt i
utsikt vid vart samtal). Jag testade da Ake pa méjligheten att — i varje fall
under en overgangsperiod — banken skulle kunna sta for lagenhetskostna-
derna for "min” ldgenhet i Stockholm samtidigt som min option att fa for-
varva lagenheten forlangdes. | Ovrigt skulle avtalets regler gilla, det vill sdaga
jag skulle f& 50 % av min 16n idag efter sex manaders uppsagningstid med full
[6n.

Det andra scenariot intraffar om denna mojlighet att arbeta i SGAB:s ledning

inte finns. Det far till konsekvens att jag i praktiken stéills utan arbete och
saledes maste leva pa halva den 16n som jag har idag (vilket i och for sig inte
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alls skulle vara nagon lag lon) efter de sex manaderna. Jag foreslog har att i
sa fall maste uppsagningstiden forlangas, till exempelvis ett &r. Ake Norling
var inte alls fraimmande for detta. "Det maste vi kunna diskutera." Han ta-
lade ocksd om en nedtrappningsperiod 6ver till exempel tva ar.

Jag upplevde samtalet med Ake Norling bra och konstruktivt. Antagligen
kdnner han en slags férvanad uppgivenhet. "Det ar for djavligt att det skulle
bli sa har. Du har hamnat of6rskyllt ute i kylan."

Redan dagen dessforinnan (mandagen den 25 mars) hade jag tagit kontakt
med Olof Gedda [kdnd Goteborgsadvokat som banken samarbetade med vid
behov] och diskuterat igenom med honom avtalens juridiska hallbarhet. Olle
kunde endast konstatera att han inte sag nagra oklarheter i avtalen (vilket
hade varit markligt eftersom han sjalv, atminstone delvis, varit involverad i
de diskussioner som foregick avtalen).

Bankinspektionens slutgiltiga stdllningstagande

(dikterat sondagen den 7 april)

Paskveckan tillbringade jag pa Groveda tillsammans med familjen. Det som i
VD-fragan hande under veckan var att jag dgnade en hel del tid 3t att skriva
dels en promemoria om handlaggningen av Obligentia-drendet inklusive ett
brev till Erik Rydstrom dar jag pavisar att jag rimligen inte kan anklagas for
att ha varit for saktfardig nar det géllde atgarder med anledning av internre-
visionens rapporter i Obligentia-drendet. Dels — och viktigast — ett brev till
Anders Sahlén i vilket jag argumenterar for att den kritik han hade uttalat nar
vi traffades var orattvis och obefogad.

Mer dn sd hinde inte i den har fragan under veckan. Jag sokte visserligen
Goran Johansson pa fredagen men av olika skal kom vi inte i kontakt med
varandra foérrédn under séndagskvéllen (7 april) da jag ringde upp honom i
bostaden. Han berattade att han under onsdagen (3 april) hade varit i Stock-
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holm och bland annat traffat Bertil Jonsson pa LO. Han hade ocksa haft sam-
tal med Bengt-Ake Berg [ledamot av bankens Stockholmsstyrelse]. Tillsam-
mans hade man kommit 6éverens om att "gora ytterligare ett forsok att over-
tala Anders Sahlén om att du kunde vara kvar som VD". Han hade ringt upp
Anders Sahlén fran LO och sagt att han befann sig i Stockholm och gérna ville
komma upp och prata om ansvarsfragan. Det gick att ordna och de traffades
sent pa onsdagseftermiddagen uppe hos Anders Sahlén.

Beskedet i ansvarsfragan hade varit mycket tydligt. Anders Sahlén hade sagt
att han hade l&st revisorernas rapporter och att man nu fran Bl:s sida holl pa
att formulera den skrivelse som skulle behandlas vid sammantradet den 18
april. Han hade fér Goran Johansson gjort alldeles klart att om det inte blev
sa att jag offentliggjorde min avgang fore den 18 april skulle man skriva att
inspektionen inte hade fortroende for verkstillande direktéren. "Han var sa
in i helvete tydlig pad den har punkten.” Vi pratade en del om den utpress-
ningssituation som Bl i praktiken satter bankens styrelse i. Budskapet var
otvetydigt — ser ni inte till att verkstdllande direktéren omedelbart aviserar
sin avgang kommer vi att skriva att vi inte har fértroende for vare sig honom
eller styrelsen. Mycket kraftfullare kan en utpressning visavi en bankstyrelse
inte vara.

Jag namnde for Goran vad som hade intraffat tidigare under sondagskvallen.
Anders Sahlén hade ringt mig. Han undrade om vi kunde traffas dagen
darpa. ”Ar du i Stockholm i morgon?" Jag konstaterade kort att det hade jag
inte planer pa men det har var en viktig fraga och jag var beredd att dka upp.
Vi kom 6verens om att traffas kl 15.00 pa mandagen.

Vid det samtalet med Anders Sahlén hade jag saledes inte den information
som Goran nu hade givit mig. Den vanliga tonen gjorde att jag heller inte
hade anledning misstanka ndgot annat an att ett besok hos generaldirekto-

ren var vart anstrangningen.

Jag gor nagra reflektioner med anledning av den information jag fatt i kvall.
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*Det ar nagonting som inte stdmmer. Antingen &r det sa att Géran har annan
information fran Anders Sahlén (eller fran annat hall) som han inte &r beredd
att delge mig. Vad det skulle kunna vara har jag ingen riktig uppfattning om.
Eller ocksa ar det sa enkelt att Anders Sahlén gjort klart att vill Goran Johans-
son bli ordférande sa maste verkstallande direktoren bytas ut. Den tolkning-
en skulle stimma med tidigare information, bland annat fran Ake Norling
och fran Goran nar det gallde det forsta telefonsamtalet som han hade med
Anders Sahlén. Jag faste mig vid att Goran ocksa blev lite férvanad 6ver att
Anders Sahlén hade ringt upp mig.

*En andra reflektion ar att Bl pa detta satt Gvertar styrelsens ansvar i den
grundlaggande fragan om man har fértroende for verkstillande direktéren
eller inte. Det ar anda vart att notera att styrelsen pa olika satt — bade via
Ake Norling och Géran Johansson — vid flera tillfallen har gjort forsok att
overtala Bl:s ledning om att jag skulle kunna vara kvar som VD. Dessutom
hade man uppenbarligen fattat ett sadant beslut vid ”eftermétet” den 19
mars. Trots detta tvingas styrelsen nu till retratt.

*En tredje reflektion galler mig sjalv. Det ar samma som jag kédnt under hela
den har processen. Jag ar egentligen inte alls sarskilt stord 6ver beskedet.
Jag har under lang tid varit installd pa att denna situation skulle kunna upp-
sta. Jag kommer att sova utmarkt ocksa i natt.

Det avgérande métet med Anders Sahlén

(dikterat tisdagen den 9 april)

Jag for upp till Stockholm med 12-planet, traffade Tommy Lindell som hade
sin forsta dag som ny VVD i banken och gick darefter over till Bl for att traffa
Anders Sahlén kl 15.00.

Vi satte oss i Bl:s vdlkdnda styrelserum (dar jag under arens lopp vid ménga
tillfallen suttit och bland annat presenterat bankens bokslut). Det visade sig

att Anders Sahlén inte var ensam utan ocksa hade tagit med sig Stig Daniels-
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son och Lars Olof Thorn [ledande tjanstman vid myndigheten]. De tva senare
"gamla bekanta” genom att de 6ver aren haft mycket att géra med Forsta
Sparbanken. Anders borjade samtalet med att sdga — samtidigt som han
hade mitt brev framfor sig — ”Du kan val bérja med att utveckla lite vad som
star i det har”. Jag blev en aning stalld infor den 6ppningen pa samtalet men
utvecklade synpunkterna i brevet pa ungefar foljande satt.

Situationen kanns inte bara ny och dramatisk utan ocksa i viss mening larorik
och utvecklande. En aspekt pa det ar den takt i vilken forandringen har skett.
Jag ndmnde att jag bara fér nagot halvt ar sedan tillsammans med Bertil Sjo-
strand i delarsrapporten per augusti hade skrivit att vinsten skulle bli ca 500
mkr for 1990 och dirmed det basta rorelseresultatet nagonsin i bankens
historia. Vi hade visserligen skrivit in en brasklapp om oplanerade kreditfor-
luster men handelsen visar pa snabbheten och 6verraskningselementet i det
som skedde hosten 1990.

En annan aspekt som jag tog upp hade att géra med det satt som Bl uppen-
barligen arbetade i en situation som denna. Jag ndmnde att jag i ett svep pa
planet upp hade last igenom den bilaga med revisionsrapporter som hade
skickats in till inspektionen. Om man stracklaser revisionsrapporterna for ett
antal ar blir bilden ofrankomligen mycket mork. "Men det ar ju inte sa det
gar till i praktiken. Internrevision skriver [6pande sina rapporter, lamnar dem
till VD och styrelse, och de behandlas, och eventuella beslut om atgarder
fattas. Darefter laggs de till handlingarna for att ett halvar senare aterkomma
i form av en ny rapport. Har atgarder da inte vidtagits kommer kritiken till-
baka."

"Jag vidgar givetvis de brister som finns ndmnda i rapporterna, till exempel
bristerna vid inventeringarna. Daremot vidgar jag inte ett allmant omdéme
om att ordningen och redan i Forsta Sparbanken &r dalig. Det stimmer inte
med den bild jag sjalv har — eller har givits av revisorerna. Jag har ocksa i
brevet bett dig att tala med revisorerna for att fa det bekraftat. Jag vet inte

232



om det har skett." Pa den senare punkten fick jag inget svar. Jag kommente-
rade ocksa kort det jag hade skrivit i mitt brev om Obligentia-hand-
laggningen.

Under samtalet i styrelserummet sade Anders Sahlén inte sa mycket i sak.
Stig Danielsson tyckte for sin del att det inte var ratt att i en sddan har situ-
ation ga tillbaka 6ver aren och till exempel analysera vad som hade sagts i
nagon av Bl:s besoksrapporter (som jag hidvdade aldrig hade explicit talat om
bristande ordning och reda). Stig Danielsson hade fast sig vid tva saker nar
han hade studerat drendet inkl mitt senaste brev. "Det ena ar att de brister
som finns redovisades i internrevisionens rapporter omfattar inte bara kre-
ditverksamheten utan ocksd andra delar av banken. Det andra &r att felen
manga ganger tycks vara aterkommande."

Anders Sahlén summerade genom att sdga att Bl — "i varje fall sa kommer jag
att férorda det" — kommer att rikta allvarlig kritik mot banken. Jag stéllde
fragan rakt om det skulle innebéra att i inspektionens skrivning skulle uttalas
att jag som VD da inte skulle ha myndighetens fértroende. Anders Sahlén
svarade inte pa det direkt — endast indirekt genom att sdga: "Du och jag kan
val fortsatta samtalet en stund inne hos mig."

Vi gjorde det och det framgick da med all 6nskvard tydlighet att Anders Sah-
Ién ansag att jag borde lamna VD-skapet i banken. Han gjorde samtidigt klart
att det inte var Bl:s ansvar eller intention att fatta sddana beslut — det g pa
mig alternativt pa bankens styrelse. Jag uttryckte for min del att jag inte
hade svart att forstd att en verkstéllande direktor i vissa lagen maste ta sitt
ansvar. Det ar naturligt bade som en symbolhandling indt en organisation
och mot marknaden. Det &ar ocksd nagonting som man som VD é&r betald for.
Samtidigt tyckte jag att jag hade hamnat i en orattvist besvarlig situation.
Genom att retrattplatsen for Bertil Sjostrand hade diskuterats i SGAB:s led-
ning under ett stort antal manader hade den méjligheten 6ppnats samtidigt
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som det fick till foljd att man inte kunde ta hand om ocksa Karl-Henrik
Pettersson. Anders Sahlén var pa den har punkten férvanad. "Det &r ju mark-
ligt att denna jatteorganisation inte skulle kunna ta hand om dig pa nagot
lampligt satt", uttryckte han sig. Vi pratade ocksa en del om nar jag skulle
lamna. Jag stallde fragan om han hade nagonting emot att jag gjorde det i
samband med huvudmannasammantradet den 21 maj. Jag fick ingen entydig
reaktion — annat dn att Anders Sahlén sag det svart att "du sitter kvar efter
det att var skrivelse har kommit". Resultatet av samtalet pa den har punkten
blev att vi skulle aterkomma och ge Sahlén ett besked om hur vi ville gora
senast pa torsdag.

Bestket hos Anders Sahlén var en skenrattegédng. Jag hade redan nar vi
traffades i styrelserummet en stark kdnsla av att allt redan var beslutat
(vilket ocksa stamde med den bild som Goéran Johansson hade givit). Det var
ett slags artighetsbesdk som hade blivit nédvandigt till féljd av det brev jag
hade skickat. Det fanns inte minsta tillstymmelse till en uppmjukad hallning!
Att han ocksa tog med Stig Danielsson och Lars-Olof Thorn ar lite svarbegrip-
ligt, méjligen ville han med det for mig visa att bakom beslutet stod inte bara
en ny generaldirektor, Anders var ganska ny pa posten, utan ocksa, erfarna
seniora medarbetare med god kdnnedom om banken och om Karl-Henrik
Pettersson. Inte heller samtalet i enrum gav nagon annan bild an att allt var
"klappat och klart". Det dterstod bara att fa Karl-Henrik Pettersson att sjalv
ta beslutet att lamna.

Jag gick direkt fran Anders Sahlén till Bernt Groon. Det blev ett forhallande-
vis kort samtal (genom att jag maste aka ut till Arlanda for att hinna med
18.05-planet till Goteborg) men vi hann prata nagot om vad som skulle
komma att ske. Bernt Gr6on kunde vid det har samtalet "str6 ytterligare salt
i saren". Jag tog upp det vi pratade om pa Annarella vid presidiet i fredags.
"Det gick inte." Bernt Groon syftade pa att vi hade pratat om majligheten att
jag pa konsultbasis skulle arbeta med privatmarknadsfragorna under i varje
fall nagot ar. Det forslaget hade inte fallit i god jord menade Bernt Gré6n
eftersom man vid samma sammantrade hade diskuterat Bertil Sjostrand och
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hans roll. Dar hade det gatt “grus i maskineriet” och det fanns en viss irri-
tation mot det som holl pa att ske. Bernt Groon antydde att 16sningen med
Bertil Sjostrand som ordférande i SFAB var langt ifran klar.

Jag tar inte den hér beskrivningen riktigt pa allvar. Det ar mojligt att det finns
kritik mot Bertil Sjéstrand, men det kan knappast vara skilet till att SGAB
inte ens pa konsultbasis kan anlita Karl-Henrik Pettersson. Det finns sakerlig-
en andra forklaringar. En kan helt enkelt vara att Bernt Groon sjalv inte ar
intresserad. Det kan mycket val vara pa det sattet. Den prestigeforlust som
Bernt i praktiken led genom att bade jag, P G Nyberg och Goran Collert tack-
ade nej till att ga in i SGAB:s koncernledning sommaren 1990 finns troligtvis
kvar som en del av férklaringen till vad som nu sker. En annan forklaring kan
givetvis vara den som Bernt Groon sjalv anger — att det &r svart att komma
till SGAB:s styrelse och sdga att nu skall man ocksa ta hand om en annan av
Forsta Sparbankens ledarfigurer. De lekman som sitter i styrelsens presidium
ar sakerligen mera bendgna att ta till sig sadana argument &n att fran ration-
ell synpunkt medverka till att alla goda krafter involveras i SGAB:s byggande.

Samtalet hos Bernt Gré6n avslutades med att vi ocksa talade nagra ord med
Carl-Erik Stdhlberg. Vid ett par tillfdllen under samtalet hade Bernt Groon
sagt: "Vi kan val ta in Carl-Erik s& far han ocksa ta del av vart samtal." Bernt
Groon upprepade vad han hade sagt om sammantrdadet med presidiet och
de svarigheter som da hade uppstatt. Det var ett satt att infor mig bekréfta
att den bild han hade givit var riktig. Det hade jag heller aldrig betvivlat.
Bernt Groon gjorde klart att det knappast gar att komma tillbaka till styrelsen
i det har drendet under de narmaste manaderna. Hans rad var att lata som-
maren ga "sa far vi se”. Av de skdl som jag redan har antytt satter jag inte
sarskilt stor tillit till att det kan komma ut nagot konstruktivt. Jag tror att
viljan saknas.

Jag akte hem som planerat och under kvéllen berattade jag for Nina och

Andreas (Anita var i London med sin kurs i konstvetenskap) om att jag skulle
komma att lamna banken. For Nina var det inte ett sarskilt svart budskap.
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Anita hade redan tidigare antytt mojligheten och Nina hade nu hunnit vanja
sig vid tanken. Andreas daremot blev ledsen. Barn ar konservativa i mening-
en att de vill andra sa lite som majligt. Sa ocksa Andreas. For honom finns
det ocksa andra aspekter. Vad skall kompisarna saga? "Det kommer vél inte
att sta att du blir sparkad?" Vi pratade en hel del om den har fragan tillsam-
mans. En viktig frdga ar uppenbarligen vad jag skall géra sen. "Vi dr vana vid
en pappa som alltid jobbar och ar borta. Vi tycker det ar bra”, sa Nina. Och
Andreas menade att jag maste ju jobba. "Det gor ju alla pappor." Pa sitt sys-
tematiska satt stallde han ocksa ett antal raka och riktiga fragor. "Hur skall vi
klara att fa pengar?" Nar jag svarade att det ordnar sig alltid kom en
motfraga. "Du kan val inte fa full 16n anda ftills du blir pensionerad?" Det
gjorde att jag maste siga att sa ar det inte. "Men hur mycket |6n kommer du
da att f3, en tredjedel, hélften?" Det gjorde att jag ocksa maste svara pa den
fragan.

Jag sa till Nina och Andreas att de var de forsta personerna som hade fatt
veta mitt beslut. Jag undrade om de tyckte det var fel att jag hade tagit upp
fragan. Det tyckte de inte, inte heller Andreas som var mest stérd och led-
sen. Vi fortsatte prata om saken nar vi hade gatt och lagt oss och da stallde
han en kompletterande fraga. "Hur blir det med bilen da?" Jag sa att av allt
att doma sa maste vi ha kvar var gamla BMW — och inte byta till en ny som vi
just hade planerat. Det gjorde Andreas dn en gang ledsen. Han tankte sakert
pa vad kompisarna skulle siga om att han hade en pappa som hade en fem
&r gammal BMW. S3 &r det inte p& Overasgatan.

Dagen darpa (9 april) var jag hemma pa formiddagen och skrev ett press-
meddelande och ett brev till "Alla anstallda i Férsta Sparbanken". Ake Nor-
ling ringde och sa att "det gick ju daligt". Han hade fatt beskedet fran Bernt
Groon som uppenbarligen hade ringt redan pa mandagskvallen. Bernt Groon
hade bland annat tagit upp eftertradarfragan. "Det bor vara nagon som tas
utifran." Jag fattade det sa att Bernt da hade talat om den tf VD som kanske
maste till. Vi kom 6verens om att forsoka traffas dagen darpa, da tillsam-
mans med Goran Johansson.
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Jag sokte Goran som var pa Laholmen (Stromstad) och han ringde mig vid
lunchtid. Jag gav honom beskedet om Anders Sahléns installning och vi pra-
tade om diverse fragor i sammanhanget inklusive om jag kunde tankas
stanna som VD till huvudmannasammantradet i maj. Vi var éverens om att
traffas pa onsdagen — som vi besl6t gora kl 13.00 pa banken.

Under dagen pratade jag ocksa vid ett par tillfdllen med Bertil Sjostrand. Han
namnde att han hade traffat Bernt Gré6n under dagen och att de da hade
talat om tankbara verkstallande direktérer. Ett namn som Bertil Sjéstrand
hade foreslagit Groon var Bengt Skoglund, numera vVD i Gotabanken, tidi-
gare i Sparbankernas Bank och under lang tid VD for Sparbanken Skaraborg.
"Jag har tankt en hel del pa den har fragan och egentligen bara kommit fram
till det har namnet." Jag holl med honom. Bengt Skoglund skulle vara ett
utmarkt namn.

Bertil och jag dgnade vid de har samtalen under dagen ocksa en del tid at en
allmén reflektion kring hindelsekedjan. Jag sa att det &r nagonting som inte
stammer. Sjalvklart ar det s3 att det finns anledning att rikta kritik mot Forsta
Sparbanken och dess ledning for att vi, koncernen, hade kreditforluster pa i
det ndrmaste 1 000 mkr (och darmed en forlust pa 300 mkr). Men det finns
ingen riktig proportion mellan det konstaterandet & ena sidan och Bl:s krav
pa att Bertil och jag maste lamna & andra sidan. "Det skulle inte férvana mig
ett 6gonblick om bade du och jag betalar ett pris for att vi i alla ar har varit
uppkaftiga och besvarliga personer i sparbankeriet." Jag tror inte att Anders
Sahlén har gatt i maskopi med Bernt Gréon eller Goran Collert i syfte att ne-
utralisera eller helt fa bort tva, i sparbanksperspektiv, “besvarliga” personer.
Det kan racka med att Anders Sahlén sjalv, mdjligen efter diskussion med
sina narmaste i inspektionen, kommit till slutsatsen att SGAB:s omvandling
kan ga smidigare om Bertil Sjéstrand och Karl-Henrik Pettersson inte tillats
spela en sa central roll som de hittills har gjort. Forsta Sparbankens kreditfor-
luster skapar forutsattningar for att vidta atgarder. Det &r minst sagt an-
markningsvart nar en enhéllig styrelse i Férsta Sparbanken, uppbackad av
revisorskollegiets ordférande Erik Rydstrom, inte lyckas paverka Bl:s general-
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direktor i ansvarsfragan sa att VD kan sitta kvar. Det ar trots allt styrelsen
som har ansvaret for bankens framtid, inte BI.

”Dagen D”
(dikterat fredagen den 12 april)

Det har ar dagen D i den meningen att det idag blev offentligt att jag kom-
mer att [amna VD-skapet i banken. Det bérjade med att jag redan strax efter
8 pa morgonen per telefon informerade Mats Malmstrom [en av ledamoter-
na i direktionen] i bil pa vag till Sédertélje. Mats lat chockad. Han uttryckte
att han verkligen hade uppskattat att arbeta med mig och menade att det
kom tidsmassigt olyckligt. Vi pratade i 15 minuter.

Ett av de intressantaste telefonsamtalen pa fredagsmorgonen svarade Goran
Johansson for. Han kunde da rapportera fran det sammantraffande han
hade haft med Anders Sahlén pa torsdagskvallen — de hade tréaffats kl 20.00.
Goran hade fyra punkter att diskutera med Anders Sahlén. Tidpunkten for
nar jag skulle ldmna VD-ansvaret, kunde jag tankas bli Forsta Sparbankens
representant i holdingbolagets styrelse (en majlighet som Ake, Géran och jag
hade diskuterat vid nagra tillfallen), Bengt Skoglund som tédnkbar eftertra-
dare respektive att Anders Sahlén inte hade ndgonting emot att Goran sjalv
blev ordférande i Forsta Sparbankens styrelse.

Pa alla dessa fyra punkter var informationen i det stora hela positiv. Nar det
gallde om jag kunde stanna till huvudmannasammantradet var Anders Sah-
Ién narmast radd for vilken pressreaktionen skulle komma att bli. Skulle det
ga alldeles snett sa var det olampligt att jag satt kvar. Vid en mera sansad
pressreaktion hade Anders Sahlén ingenting emot att jag satt kvar till den 21
maj. | det har sammanhanget kom det enligt Géran upp en nagot udda fra-
gestallning. "Det var uppenbart att Anders Sahlén var lite radd for att du inte
skulle vilja lamna den 21 maj utan att fragan skulle komma upp till omprov-
ning." Han sa bland annat att "Karl-Henrik har ju uppenbarligen fackets stod"
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(till den punkten fick jag senare forklaringen). Géran gjorde klart att dels har
Karl-Henrik bestamt sig och d& kan man utga fran att det blir s, dels har Bl
ocksa Gorans eget ord pa att beslutet skulle fullféljas. Nar det gallde om jag
skulle kunna sitta som Forsta Sparbanken-stiftelsens representant i holding-
bolagets styrelse ville Anders Sahlén inte ta stallning. Goran trodde att ocksa
det hiangde samman med vilken pressreaktionen skulle komma att bli. Jag
upplevde det som ett positivt besked. Dorren var i varje fall inte helt stangd.
Pa namnet Bengt Skoglund reagerade Anders Sahlén mycket positivt. Géran
hade namnt att "det ar Karl-Henrik som har kommit med forslaget" (vilket
var fel eftersom det var Bertil Sjostrand som forsta gangen namnde namnet).
Anders Sahlén hade heller ingenting emot att Géran Johansson blev ordf6-
rande. "Det 4r mest med tanke pa dig sjalv, sett ur politisk synvinkel, som jag
kan vara lite tveksam", hade han sagt.

Vid det ordinarie direktionssammantradet kl 10.00 informerade jag om mitt
beslut. Alla deltog utom Bo Lonn (han var i fjdllen och jag hade @nnu inte
lyckats fa telefonkontakt med honom) och Mats Malmstrom. Dessutom del-
tog Bo Jerhamre och Gunilla Claesson (i stéllet for Cenneth Kennegard som
var pa Island). Jag laste upp brevet och vi diskuterade nagon halvtimma kring
konsekvenserna. Déarefter korde vi ett sedvanligt direktionssammantrade
med ett stort antal punkter pa dagordningen. Det gjorde jag medvetet dels
for att inte tappa tid, dels for att markera att det ar viktigt att organisationen
inte nu blir beslutsférlamad. Tommy Lindell kom med dagens kommentar.
"Det héar var ju verkligen inget férsta sammantrade som man skulle 6nska
sig." Yttrandet skall ses mot bakgrund av att det var hans forsta samman-
trade med direktionen efter det att han ateranstallts i Forsta Sparbanken.

Jag talade med Bo Lénn i telefon. Bosse var mycket olycklig. Aterkommande
sa han "Det ar for bedrovligt, det ar for bedrovligt". Jag kdnde starkt att
Bosse verkligen menade vad han sa. Han betonade sarskilt att han just da
bortsag fran banken och mera sag det som en personlig reaktion.
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Néar jag skriver det har vid 15-tiden borjar rummet fa karaktar av blomster-
handel. Bara for nagra minuter sedan kom Jan Alexandersson och Pierre
Rhenlund [chefer vid Telefonbanken] med en bukett. "Vi kdnde att vi ville
gora det har." Det hade kommit mangder med "uttryck” for dverraskning
och bestoértning. Jag hade t.ex. fatt telefax fran telefonbanken i Stockholm.

Till var VD Karl-Henrik
Informationen om att Du sagt upp Dig slog ner som en bomb. Vi blir helt
mallésa och kdnner spontant att inte blir det battre om Du slutar.
Stanna i stéllet sa kampar vi tillsammans i frontlinjen!
Telefonbankarna i Stockholm

Det ar klart att man blir glad — for att inte saga rérd over sadant

Ocksd pa annat satt har jag under dagen gradvis insett att informationen
hade kommit som en chock. Manga har uttryckt sin uppskattning 6ver mitt
chefskap, i bade ord och pa papper. En nagot udda sadan reaktion svarade
Cenneth Kennegard for. Jag fick tag i honom pa Island. Han var redan infor-
merad av Lage Lydell och Gunilla Claesson, men inte bara det. Han berattade
att han i tisdags (9 april) hade besckt Anders Sahlén for att fors6ka paverka
inspektionens stallningstagande. Han hade emellertid fatt klart for sig att pa
tjdnstemannaplanet hade inspektionen bestamt sig. Bl skulle komma att
rikta allvarlig kritik mot Forsta Sparbanken. "Ja, se det som ett uttryck for att
vi uppskattar dig som chef och vill ha dig kvar."

"Det dr ndgot sjukt med Bankinspektionen”

(dikterat mandagen den 15 april)

Mandagen inleddes med besok hos tandldakaren. Nar jag akte darifran vid 9-
tiden blev jag per biltelefon uppringd av Inger Svensson som ville beratta att
Dagens Industri hade en "tung” ledare — signerad Hasse Olsson — med rubri-
ken "Det ar nagot sjukt med Bankinspektionen”. Budskapet i ledaren var att
Bl gatt ett snadpp for langt. Det kan aldrig vara en tillsynsmyndighets uppgift
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att ta over dgarnas och styrelsernas ansvar, allt apropa att Forsta Sparban-
ken pa bara nagra veckor blivit av med sin hogsta ledning. Det hade ocksa
varit Dagens Industris huvudrubrik i l6rdagsnumret "Bank utan ledning".

Sa borjade dagen. Dagen (pa banken) slutade med att Per Danesj6é kom in pa
rummet med sitt kontorschefsgiang med ett stort fang blommor och vanliga
ord och kramar. Jag har ocksa fatt diverse andra uttryck for uppskattning. Jag
sa att man kédnner sig ungefar som den dag man fyllde 50 ar. Fran morgon fill
kvall far man da hora hur fortrafflig man ar. Det har ar andra gangen som jag
gar in under en sadan har omdémesdusch.

Andra ”highlights” under mandagens var ett samtal med Lage Lydell och
Cenneth Kennegard. Vi diskuterade bland annat eftertradarfragan. Min
grundinstallning ar att det ar mycket viktigt att banken far en permanent
I6sning pa VD-fragan. Jag tror inte pa tillfallighetslosningar. Uppenbarligen
hade Bernt Gré6n — som Cenneth Kennegard hade talat med under efter-
middagen — varit inne pa att P G Nyberg skulle kunna ta 6ver temporart.
Cenneth var tveksam. Jag var tveksam. Av manga skal maste det vara fel.
Uppenbarligen har Goéran Johansson for sin del bestamt sig for att nagon
intern kandidat inte finns. Det ar av allt att déma samma uppfattning som
facket har. Lage och Cenneth undrade vilken uppfattning jag har och jag sa
att ar det nagonting som jag nu boér vakta min tunga kring sa ar det eftertra-
darfragan.

Jag traffade aterigen, under eftermiddagen, Cenneth Kennegard och han gav
mig da en del merinformation om samtalet han hade haft med Anders Sah-

In

Ién foregaende vecka. Sahlén hade gjort klart att Bl ”pa tjanstemannaplanet”
(som han hade uttryckt sig) hade bestamt sig. Det skulle komma att riktas
kritik mot banken och den skulle gélla i férsta hand, som Cenneth uppfattade
det, ordning- och redafragor. Cenneth hade argumenterat fér att om nagon
skall hdngas ut kunde det racka med den avgaende ordféranden Ake Norling.
Han hade vadjat till Anders Sahlén att "F6rsta Sparbanken skall fa ha kvar

Karl-Henrik Pettersson som VD".
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Anders Sahlén hade ocksa i 6vrigt under samtalet luftat en del synpunkter.
Han tyckte att SGAB:s holdingbolagskonstruktion i princip var felaktig. Den
borde i stallet ha byggt pa Sparbankernas Bank. [Det hor till bilden att dessa
tva organisationsalternativ hade statt mot varandra under utredningsfasen
och en enhillig organisationskommitté hade valt holdingbolagsmodellen.]
Han hade varnat for att ”sla sonder” Sparbankernas Bank (som han visste att
Bertil Sjostrand hade foreslagit). Sahlén hade ocksa sagt att Forsta Sparban-
kens organisation av allt att doma inte var bra. Han trodde att en uppsplitt-
ring pa en Stockholms- och en Goteborgsrorelse skulle komma.

Cenneth och jag pratade om ytterligare en del tankbara VD-kandidater for
Forsta Sparbanken. "Det enda hamn som jag har kunnat komma pa — jag har
tankt en del dver helgen — ar Séren Andersson." Uppenbarligen hade Cen-
neth testat namnet pa Bernt Groon vid eftermiddagens samtal. Bernt hade
varit tveksam till S6ren Anderssons ledaregenskaper. Jag delade den bedém-
ningen, sarskilt med tanke pa att S6ren haft en relativt begrdnsad arbetsle-
darerfarenhet. Jag formodar att det namnet inte kommer tillbaks.

Apropa Bl sa namnde Ann Ahlberg nar hon ringde mig i fredags (12 april) att
ocksd hon hade varit i kontakt med Bl, méjligen samma dag som Cenneth
Kennegard. Jag har ingen riktig klar bild av hur den kontakten hade tagits.
Jag formodar att det var via ett telefonsamtal med Anders Sahlén. "Jag fick
klart for mig att Bl hade fattat sitt beslut. Jag uttryckte tydligt att jag fér min
del hade fértroende foér dig som VD." Overhuvud taget var Ann Ahlberg
mycket vanlig i sina omdémen om mig. "Du skall kdnna att jag tycker att det
har ar helt felaktigt. Du ar en utmarkt verkstéllande direktor.”

Ake Norling ringde upp mig under eftermiddagen och meddelade att han
hade talat med Bertil Géransson [SGAB:s ordférande, landshévding i Malmo-
hus]. Denne hade varit bestimd. Han kunde inte tanka sig att Karl-Henrik
Pettersson skulle ga in i SGAB:s styrelse. Han hade ocksa gjort klart — det
Bernt Gréon hade antytt for mig — att fragan om Bertil Sjéstrand som ordfo-
rande i SFAB pa nagot satt hade strulat till sig. Det var inte alls var omojligt

242



att l6sningen for Bertil skulle komma att omdjliggoras. Han hade fort ett re-
sonemang som relativc mycket paminde om det Bernt hade fort.
”Sparbanksgruppen kan inte ta hand om Bertil Sjostrand, Karl-Henrik
Pettersson och Carl-Erik Stahlberg." (Det senare syftade pa att Carl-Erik nylig-
en lamnat som VD for Nya Sparbanken med relativt minst lika stora kre-
ditforluster som Forsta Sparbanken 1990.)

Onsdagen den 17 april
(dikterat onsdagen den 17 april 1991)

Jag borjade dagen med ASSIl:s styrelsesammantrade. Bertil Danielsson
[styrelsens ordférande och bankchefskollega] sa bara: "Jag trycker Din hand
lite extra hart idag." Jag tolkar det som en varm gest. Pafallande manga refe-
rerar till Dagens Industri-ledaren. Férmodligen ar det val delvis ett forsok att
vara vanlig, uttrycka omtanke. Delvis ar det genuint kant. Valdigt manga
tycker uppenbarligen att Bl har gatt alldeles for langt.

Pa vagen in till styrelsesammantradet ringde jag upp Bernt Groon for att
hora hur han sag pa att jag deltog i eftermiddagens Sparliv-styrelseméte. Vi
hade svarigheter med telefonforbindelsen men jag horde pa Bernt att han
Iat smatt irriterad. Det gjorde att vi kom 6verens om att vi skulle traffas ki
13.30 samma dag.

Det gjorde vi ocksa. Det blev ett nagot konstigt samtal. Bernt Gréon tog in
ocksa Carl-Erik Stahlberg och sa ungefar sa att han ville bara uttrycka hur han
sjalv skulle ha gjort i den situation som jag befinner mig i. "Jag skulle ha gatt
pa dagen." Han hade uppenbarligen lite svart att forstd att Forsta Sparban-
kens styrelse kunde tilldta att jag satt kvar som VD. Jag svarade att det fanns
egentligen tva skal till det. Det ena var att Forsta Sparbanken just i det har
laget ar mycket sarbar och att det ar viktigt att vi haller ihop banken led-
ningsmassigt. Det andra var att jag utgick ifran att man snabbt maste finna
en permanent losning pa VD-fragan. Jag vet fortfarande inte varfér Bernt
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egentligen tog upp fragan pa det héar sattet, mojligen la mitt beslut att stanna
kvar som VD ftill arsstimman den 21 maj en sten i vagen for nagon tillfallig
I6sning pa VD-fragan som Bernt hade i kikaren.

Sedan diskuterade vi aterigen vad som skall ske framover. Bernt ndarmast
refererade — for att jag skulle forstd att det har inte var nagot personligt —
sitt och Carl-Erik Stadhlbergs samtal med Goran Johansson hdromkvallen.
Goran hade da mycket rakt enligt Bernt stallt fragan: "Gillar ni inte Karl-
Henrik?" (underforstatt varfor ordnar Ni inte en retrattplats &t honom).
Bernt hade argumenterat for att sa ar det inte. Det kunde ju rimligen inte
vara sa eftersom han for bara nagra manader sedan hade forsokt 6vertyga
mig att lamna VD-skapet och pa heltid ga i ledningen fér SGAB (det har refe-
ratet av vad som hade skett vid samtalet med Goran Johansson stammer val
overens med vad Goran hade sagt).

Det ar svart att forsta sig pa Bernt Groon. Han ar paradoxal i meningen att
han bade ar rak och diffus. Han har tydligt gett mig beskedet att det kortsik-
tigt inte finns nagon plattform fér mig inom SGAB, och jag har accepterat
det. Det diffusa ligger i vad han egentligen tycker. Jag kan inte komma ifran,
det har jag varit inne pa tidigare, att Bernt nu tar betalt for den férnedring
som han sakert kdnde nar han inte fick igenom sin modell med en heltidsar-
betande, tung koncernledning. Det har sagts mig att Bernt Gr66n &r langsint
nar det galler oforratter. Det ar kanske sa det ligger till. Det betyder i sa fall
att det kommer inte att 6ppna sig nagonting heller efter sommaren.

Né&r jag nu aterigen dikterar ar klockan 23.30 pa onsdagskvallen (17 april).
Jag har just talat med Ake Norling. Det var en udda fraga. Jag blev uppringd
under kvéllen av Tommy Lindell som hade hort att Nils-Olov Malmstrém
[chefen for Forsta Foretag i Stockholm] hade kontaktat Ake Norling och for-
sakrat sig om att han kunde reversera sin uppsagning. Bakgrunden var att
Nils-Olov blev sa besviken Over att han inte fick bli forste vice VD att han
hade aviserat, inte bara for mig utan for hela sin organisation och darmed
banken, att han skulle komma att sluta. Han hade under resans gang hunnit
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att kritisera diverse personer, inte bara mig utan ocksa Tommy Lindell. Det
gjorde att situationen holl pd att bli ohallbar. Det kdndes angelaget, som
fragan hade utvecklat sig, att Nils-Olov fullféljde tanken att sluta i banken.
Det hade han uppenbarligen kant att det fanns manga som tyckte, inklusive
Cenneth Kennegard, och saledes ringt upp Ake Norling och férsakrat sig om
dennes stod. Ake hade fragat om det fanns nagon skriftlig uppsagning.
Eftersom det inte gjorde det hade han tyckt att da var det ingenting som
hindrade att han stannade kvar. Ake var bestimd pa den punkten. Jag argu-
menterade for att Nils-Olov hade "gatt ett steg for langt".

Ake Norling fragade nagot om mitt samtal med Bengt Skoglund (jag hade
talat med Bengt Skoglund igar kvall pd uppmaning av Géran Johansson).
Bengt hade stillt de fragor jag sjalv skulle ha stéllt om banken i motsvarande
situation. Jag sa till Ake att till mig hade han — av fullt naturliga skal — inte
gett ndgon som helst antydan om vilket hans beslut skulle komma att bli. Jag
visste fran ett tidigare samtal under dagen att Ake var mycket angeldgen om
att snabbt fa fram ett beslut. Det var han inne pa ocksa vid vart samtal nu.
"Ger han preliminart ja pa I6rdag nar han skall tala med Géran, kan vi ordna
det hela sa att redan vid det ordinarie styrelsemotet pa tisdag (23 april), kan
beslutet fattas." Goran tyckte, det visste jag, att Ake ville g fér snabbt fram i
den har fragan. Jag hade samma uppfattning. "Jag tror inte att man skall vara
sa saker att Bengt Skoglund tackar ja att man skall pusha honom till en be-
slutssituation. Vi far se vad som hander."

Ake och jag talade ocksd nagot om det tilliggsavtal som Olle Gedda hade
utarbetat. Jag hade talat med Olle i telefon under eftermiddagen om avtals-
utkastet och pa basis av det samtalet och de justeringar vi da var 6verens om
hade Gedda senare talat med Ake Norling. Ake redogjorde for sina syn-
punkter. Det betyder att vi grova drag ar 6verens om tillaggsavtalets inne-
hall.
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Reflektioner en kvdill i april

Det har skrivs sent pa kvallen den 17 april. Jag sitter i lagenheten i Stock-
holm och dikterar.

Det som har skett under den senaste veckan ger upphov ftill tankar och fun-
deringar. Det foljande ar ett forsok att skapa struktur i funderingarna.

Om méinniskor

Nar en situation som denna intraffar reagerar de manniskor man kommer i
kontakt med valdigt olika. Det finns nagra olika kategorier.

*De som vagar ta kontakt. Dessa personer kan alla fa ett namn. Det &r alla
dem som har kommit in pa rummet, ringt, skrivit eller pd annat satt uttryckt,
alltid positivt och konstruktivt, vad de tyckt i den situation som nu galler. Det
ar manga personer vid det har laget.

*De som "kdnner for” mig. Det finns alldeles uppenbart en stor mangd per-
soner som tycker att jag har rakat illa ut och forsoker férsta hur jag upplever
situationen, och kanner sympati. Det tar sig ocksa konkreta uttryck i att de
ringer, ibland ofta, och fragar hur jag mar. En typisk sddan person &r, nagot
till min forvaning, Goéran Johansson. Jag har knappast talat med nagon sa
ofta under de senaste dagarna som med Géran. En annan ar Ake Norling.
Bada har ofta haft praktiska skal fér att ringa men har ocksa néastan alltid
stéllt fragor om hur det star till. Alldeles uppenbart kdnner de for mig i den
héar situationen. Ann Ahlberg 4r en annan person (dven om hon bara har
ringt en gang). Liksom Inger Svensson.

*Sedan finns de som appladerar det som sker. Det ar ingen tvekan om att
vissa “vad var det jag sa-personer” tycker att det ar utomordentligt tillfreds-
stallande att Karl-Henrik Pettersson har sagt upp sig. Ingen gladje dr som
skadegladjen. Man kan inte under sa lang tid géra sa manga brott mot tradi-
tion och invanda banor som jag har gjort utan att fa ett antal manniskor som
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tycker annorlunda och bidar sin tid. Dessa personer appladerar givetvis nu.
Det ar samtidigt svart att bestamma vilka dessa personer ar. Det kdnns bara
intuitivt att de finns.

*En narbeslaktad kategori d4r de som undviker kontakt (vilket de inte gjorde
tidigare). Dessa personer syns och marks. Det ar de som tittar under lugg,
sneglar, tittar bort, eventuellt gar omvagar, har svart att hitta tid nar jag vill
prata etc. Faktum &r att man kan fa en liten aning om hur en leprasmittad
kunde kdnna sig i ett medeltida samhalle. Det finns bortstétningstendenser,
en slags noli-me-tangere-attityd. Det ar ett intressant psykologiskt fenomen.

Den sista kategorin personer finns inte bara i banken, den finns ocksa inom
sparbankeriet i vidare mening. Mina relationer till SGAB ar harvidlag talande.
Jag har fatt klart for mig att det finns ingen plats for Karl-Henrik Pettersson i
SGAB. Argumenten ar delvis kdnda, de har beskrivits av Bernt Gréon. Det
tyngsta och viktigaste argumentet ar att: “Vi har redan tagit hand om Bertil
Sjostrand. Vi kan inte ta hand om hela Forsta Sparbankens ledning." Till det
kommer de mer svargripbara argumenten. De som aldrig uttalas i klartext till
mig — men som jag vet finns dar: “Karl-Henrik har varit besvarlig med Jan
Rydh. Nu far han tillbaka.” ”"Pettersson foretrader en syn pa strukturfragan
som ar felaktig. Sparbanker skall inte bli aktiebolag, an mindre borsnoteras.”
etc. etc.

Till sist en helt annan sak.

*Jag ar, kanske lite till min egen férvaning, inte alls sarskilt stord 6ver det
som hant. Det tillhor spelets regler och nastan kliniskt iakttar jag det som
sker och den press och oro som andra uppenbarligen kdnner. Det fanns
manga "blanka" pannor runt styrelsebordet senast. Min reaktion kan mojlig-
en forklaras av att jag inte kdnner minsta anger fér vad vi har gjort. Banken
gar, bortsett fran de extraordinira kreditforlusterna, bra. Fér Ovrigt blir jag
blir mer och mer klar 6ver att vagen av kreditforluster 6ver Sverige, de har ju
i praktiken drabbat alla banker, har mer att géra med systemrisk an foretags-
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specifik risk. Det lattar ytterligare pa bordan. [Idag vet vi att det var s3, alla
tre bankgrupperna — affarsbanker, sparbanker och féreningssparbanker —
drabbades under krisaren i bérjan av 1990-talet av nastan exakt lika stora
kreditférluster raknat som andel av utldningen. Daremot var skillnaderna
stora inom grupperna.]

Om de sma marginalernas tyranni

Det finns en iakttagelse om situationen som framstar som mera tydlig dn
nagon annan — det minimala steget mellan framgang och motgang. Det
borde inte vara en 6verraskning nar man ar 6ver 50 ar gammal att omstan-
digheterna har makt. De gor att man med lite tur hamnar i ladan med "guld
och grona skogar”, med lite otur i “svarta ladan”. Den senaste tidens handel-
ser lamnar goda exempel pa detta.

Hade inte Bertil Sjostrand erbjudits jobbet som arbetande ordférande i SFAB
sa ar det inte uteslutet att jag hade kunnat sitta i Bertils sits med ett jobb att
ga till i stallet for att sta utan arbete [nu blev det tyvarr inte sa for Bertil, av
nagon for mig okand anledning fullfoljdes aldrig erbjudandet]. Hade Kurt
Jansson [chefen for Forsta Foretag i Goteborg] av nagot skal kommit pa kant
med eller blivit misstanksam mot Tibor Veres [huvuddgare i Obligentia-
gruppen] och hans foretag for 2-3 ar sedan, hade Forsta Sparbankens kre-
ditforluster 1990 inte varit 778 mkr utan kanske 400 mkr. Med all sdkerhet
hade inte da det intraffat som nu har intréaffat.

Sa har gar det att fortsatta. Det &r de sma marginalernas tyranni.

Om Bankinspektionen

Fragorna kring Bl:s arbetsformer och ansvar blir manga nar man genomlépt
en sadan erfarenhet som jag har gjort under den senaste manaden. Nagra
fragor ar sarskilt angelagna att fa svar pa.

Ar det Bl eller dr det bankens styrelse som till- och avsétter verkstéllande
direktor? Den fragan ar relevant i Forsta Sparbankens fall. Styrelsen har all-

248



deles uppenbarligen gjort stora anstrangningar att forma Bl att behalla mig
som VD. Ake Norling, Géran Johansson, Cenneth Kennegéard, Ann Ahlberg
och majligen andra har pa olika satt uttryckt detta dnskemal till Anders Sah-
Ién. Pa ett absurt satt har styrelsen kommit med mdssan i hand och sagt
"snélla inspektionen kan vi inte fa ha var VD kvar". Det borde sjalvklart vara
sd, sa ar lagen skriven och tankt, att styrelsen i ett foretag utan inblandning
beslutar om vilken verkstallande direkt6r foretaget skall ha. Den grundregeln
har inspektionen flagrant brutit mot.

Ar Bl:s arbetsformer férenliga med god myndighetspraxis? Jag ar 6vertygad
om att det inte ar sa. Inte med hanvisning till ett samhallsintresse, inte ens
med betoning pa langsiktigt samhallsintresse, ar det rimligt att en myndighet
beter sig pa det satt som inspektionen faktiskt har gjort. Det handlar om att
utsatta styrelsen och verkstallande direktéren for en mycket handfast ut-
pressningssituation. Myndigheten dr noga med att understryka att den givet-
vis inte fattar beslut om en verkstdllande direktor skall sitta kvar eller inte.
Myndigheten fattar endast beslut om graden av kritik och hur kritiken ar
formulerad. Men det ar en lek med verkligheten. Om man, som Anders Sah-
Ién gjort, mycket tydligt, 1at vara inlindat och indirekt, sdger att "om ni inte
ser till att VD avgar, kommer vi att formulera var skrivelse sa att verkstal-
lande direktéren och styrelsen inte har tillsynsmyndighetens fortroende", sa
ar loppet kort. Med den starka stéllning Bl har skulle en sddan misstroende-
forklaring i praktiken goéra det omdijligt for en verkstdllande direktor i en
svensk bank att sitta kvar. Det vet alla inklusive BI. Det & som om i ett bors-
bolag den helt dominerande aktiedgaren hade sagt samma sak. Utpress-
ningssituationen har ocksa varit mycket pataglig. Vid nagot av de samtal som
Goran Johansson haft med Anders Sahlén har denne till och med uttryckligen
sagt att han avvaktar med att slutgiltigt formulera skrivelsen tills dess man
med sdkerhet vet att Karl-Henrik Pettersson kommer att lamna. Kan verklig-
en ett sddant beteende vara i enlighet med god myndighetspraxis?

Eller &r det god myndighetspraxis att i ett fall som detta endast muntligt och
i mycket vaga ordalag uttala vilken kritik man har och inte lata motparten ta
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del av kritiken, innan domen faller. Annu, dagen innan skrivelsen kommer,
den kommer av allt att déma i morgon, vet vi inte vad den i sak innehaller.
Styrelsen har inte haft nagon som helst méjlighet att bemota den kritik som
uppenbarligen kommer att uttalas. Fragan kommer val antagligen aldrig att
kunna prévas med det ar intressant att spekulera i vad JK skulle ha att sdga
bara pa denna punkt. Att remittera ett drende for synpunkter och tillrattalag-
ganden innan beslut fattas borde vara en sjalvklarhet for en myndighet, i
synnerhet nar drendet ar av sadan vikt for foretaget och de personer som
berors.

[Ungefar vid den har tiden fick jag fran en av landets mer valkanda jurister
ett utkast till tidningsartikel, han ville ha min faktagranskning av handelsefor-
loppet. Artikeln ifragasatte pa juridiska grunder Bl:s handlaggning av Forsta
Sparbanken-fragan. Mig veterligen kom aldrig artikeln att publiceras.]

Bankinspektionens skrivelse
(dikterat fredagen den 19 april 1991)

Jag hade redan pa torsdagseftermiddagen fatt beskedet att Bl:s skrivelse
skulle faxas till banken omkring kl 17.00. Jag hade varit i Stockholm samma
dag och befann mig hemma p& Overdsgatan nir min sekreterare for dagen,
Lena Erlandsson, meddelade detta. Hon faxade ocksa senare dver skrivelsen.

Min reaktion pa skrivelsen néar jag laste den samtidigt som den kom ut ur
faxen var ndarmast lattnad. Jag tyckte att den forefoll mycket substanslds och
mycket allmant hallen. Nar jag sedan laste igenom den i lugn och ro be-
kraftades det intrycket. Det var emellertid mitt intryck. Nar Anita samma
kvall laste den var hennes bild en annan. Det 4r kanske inte sa konstigt. Det
ar ocksa ett uttryck for den formuleringskonst som Bl dgnar sig at. Genom
I6sryckta citat ur bland annat internrevisionens rapporter far man vid en
snabb genoml&sning intrycket av brister och slarv.
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Senare under den gangna veckan har jag fatt flera bekraftelser pa att skrivel-
sen kan tolkas olika. Ju mera bankman och ju mera kunnig man ar i hur en
bank fungerar desto lamare férefaller skrivelsen. Ju mera lekman, ju mera
okunnig om bankverksamhet man ar, desto mera grav forefaller kritiken.

Jag dgnade en del av torsdagskvallen at att skriva ett utkast till pressmed-
delande. Det behévde jag aldrig anvdanda under fredagen. Det visade sig att
det var mycket tyst fran journalisthall. Till banken ringde egentligen bara tva
tidningar, dels Dagens Industri som redan tidigare hade aviserat att de skulle
komma att félja upp den hér affaren, dels Svenska Dagbladet.

Jag anvande ddremot underlaget for pressmeddelandet som en stomme i ett
brev till styrelsens ledamoter. Vi hade direktion pa fredagsmorgonen och i
stallet for att delta i den dgnade jag mig at att skriva och distribuera brevet
till styrelsen (med fax kring lunchtid). Jag kdnde mer och mer for att skriva
ett sddant brev ju tydligare det stod att Bl:s handlaggning av frdgan var minst
sagt tveksam. Argumenten for detta finns utvecklat i brevet.

Jag talade bara med en journalist under dagen — Svenska Dagbladets Bjorn
Olausson. (Anna-Bell Dahlberg pa Dagens Industri hade daremot pd nagot
satt fatt tag i styrelsebrevet.) Svenska Dagbladet refererade min kritiska in-
stallning till Bl:s handlaggning av drendet och Dagens Industri refererade
"det brev som Karl-Henrik Pettersson skickat ut till styrelsen" pa ett riktigt
satt. Rubriken pa Dl-artikeln var: "Angrar att han sa upp sig". Den publicitet
som gick snett var den i Goteborgs Posten. GP hade uppenbarligen anlitat en
frilansjournalist i Stockholm for att ”skriva av” Bl-skrivelsen och det referatet
byggdes sedan pa med ett “pa platsen”-reportage fran Frolunda Torg. | mot-
sats till foregdende lordag, da GP pa ett bra satt kommenterat mitt beslut att
lamna, var saledes GP denna vecka den tidning som man kunde ha syn-
punkter p&. Overlag var emellertid publiciteten bdde méttlig och riktig.
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Under fredagen hade jag ocksa telefonkontakt med Géran Raspe och Sven
Lindstrom [revisorer i banken]. Jag tog den kontakten for att forsdkra mig
om att Bl:s ledning inte hade talat med revisorerna efter det att jag skickade
brevet till Anders Sahlén. Bada bekréftade att nagon sadan kontakt inte hade
tagits. De hade inte heller hort talas om att ndgon av de Gvriga revisorerna
hade hort av BI.

Styrelsesammantrdidet den 23 april
(dikterat tisdagen den 23 april)

Jag at lunch med Ake Norling fore styrelsen. Vi gick igenom mitt tilliggsavtal.
Det var inga storre forandringar och vi ar darmed 6verens. Styrelsen inled-
des med att jag gick igenom kvartalsbokslutet. Det visade 6verlag en positiv
utveckling. Intakterna I3g vasentligt 6ver budget (+ 7 %) och rorelsekostna-
derna vasentligt under budget. Vi gor ingen prognos efter kvartalsbokslutet
men det jag samma morgon hade fatt veta om kreditférlusterna foranledde
mig att sdga att vi kan vara sikra pa att nar prognosen forsta gangen skall
goras baserad pa bokslutet per den 30 april kommer kreditférlusterna att
hojas fran budgeterade 250 mkr till d&tminstone 400-500 mkr. Jag hade
namnt det for Ake Norling vid lunchen och jag visste att Géran Johansson var
medveten om siffrorna for Férsta Foretag i Goteborg efter mandagens sty-
relsemote (som hade varit nagot kaotiskt enligt uppgift). Jag kdnde att in-
formationen om de védxande kreditférlusterna chockade styrelsen. Det stod
for forsta gangen for manga klart, inklusive for manga anstallda i banken, att
de hoga kreditférlusterna 1990 inte skulle bli en engangsforeteelse.

Diskussionen gled in pa Bl:s skrivelse, ansvarsfragor och annat — och den
blev 1ang och intressant. Ake Norling bérjade med att referera sitt forsta
samtal med Anders Sahlén. Han hade fragat vad som skulle handa om Forsta
Sparbankens styrelse vagrade acceptera kritiken mot Karl-Henrik Pettersson.
(Det, vilket jag pa annat satt vet, hade upprort Anders Sahlén.) Goran Jo-
hansson refererade sina samtal med Anders Sahlén. "Jag tror att jag har talat
med honom fyra ganger." S& smaningom kom ocksa andra vittnesmal. Ann
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Ahlberg berattade att hon hade ringt upp Anders Sahlén och "talat for” VD
men fatt beskedet att beslutet i praktiken var fattat — allvarlig kritik skulle
riktas mot Forsta Sparbanken. Cenneth Kennegard berittade om sitt besok
och fillde en mycket vanlig kommentar att "Du vet, Karl-Henrik att jag da sa
att vi ville ha var verkstallande direktor kvar".

Flera talare vittnade om att de uppfattade skrivelsen som tunn och oveder-
haftig. Nagon sa, ordagrant enligt mina noteringar, att skrivelsen dr som att
"bli beskjuten fran bakhall" — styrelsen har éverhuvudtaget inte fatt mojlig-
het att bemota kritiken. Det fordes en langre diskussion om vad som egentli-
gen ligger bakom BI:s beslut och uppenbara vilja att fa bort ocksa Karl-Henrik
Pettersson. Goran Johansson sa att han vid sina samtal med Anders Sahlén
pa olika satt hade forsokt utréna om det fanns nagra andra bevekelsegrun-
der. Han hade for sin del teorin att det kunde ha nagonting att géra med den
kontroversiella stallning som jag hade haft visavi sparbankerna. ”Samtidigt
tror jag inte det om vi talar om BI. Jag fick ndrmast intrycket att Anders Sah-
Ién tyckte att Sparbanksgruppens tillkomst var nagot positivt och att han
ocksa visste att Karl-Henrik var pappa till idén." Géran Johansson antydde att
han kunde ténka sig att det fanns "nagon i huset", i banken, som var vanlig
nog att lamna informationer till Bl. Han berattade for styrelsen att han redan
i januari hade tagit kontakt med Anders Sahlén for att fraga om det rykte att
Karl-Henrik Pettersson skulle tvingas lamna VD-skapet som hade spridits i
banken, var sant. Anders Sahlén hade rakt sagt ifran att nagot sadant stall-
ningstagande inte fanns.

Under nagon halvtimme efter det ordinarie sammantradet hade styrelsens
fortroendevalda inkl de fackliga representanterna en enskild 6verlaggning
for att diskutera eftertradarfragan. Styrelsen gav da ocksa Ake Norling full-
makt att sluta det avtal med mig som hade arbetats fram.
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Stor tack- och avskedsférestdllning — Huvudmannasamman-
trddet den 21 maj 1991

Det foljande dikteras pa morgonen onsdagen den 22 maj, med andra ord ar
minnesbilden sa tydlig den rimligen kan bli.

Forsta Sparbankens ordinarie arsmote (huvudmannasammantrade) holls
1991 pa World Trade Center i Stockholm. Det borjade, som alla de 13 huvud-
mannasammantraden som jag deltagit i, brukar borja. Ordféranden halsar
valkommen och den formella delen av stdmman inleds.

Nastan omgaende efter det att dagordningen hade pabdrjats kommer den
punkt dar verkstallande direktéren haller sin "berattelse" 6ver vad som har
forekommit foregadende ar. Jag hade forberett mitt anférande vél, och pa
samma satt som jag alltid har brukat géra, det vill siga med ett antal bilder
som skapar struktur. Uppenbarligen var féredragningen och det satt pa vil-
ket satt jag gjorde framstéallningen den har gangen siddant att omdémena
blev extraordinart positiva. Jag har aldrig nagonsin efter ett anférande i ett
sadant har sammanhang fatt sa mycket lovord. ”“Lysande”, ”Briljant”,
"Enastaende”, var ord som anvandes. "Jag har hort dig manga ganger och
varje gang ar dina anféranden mycket bra, men den har gangen tog priset."
”Jag ar larare (en huvudman) men jag har aldrig traffat pa nagon som har en
sddan pedagogisk férmaga som du." Aven om man sorterar bort hilften av
dessa omdomen sa tror jag att anférandet gick hem.

Jag analyserade mycket rakt den situation som Forsta Sparbanken hade
hamnat i nar det géller kreditférlusterna. Jag var sjalvkritisk och uppenbarlig-
en pedagogisk. Det indirekta beviset pa att anférandet var ratt till sitt inne-
hall och till sin avvagning var att de fragor som stélldes efterat var inte bara
f& utan dessutom mycket snilla. Over huvud taget var bade Ake Norling och
den nytilltradande ordféranden Goran Johansson efter sammantradet ut-
omordentligt glada och lyckliga 6ver hur bra det hade gatt. "Det ar inte na-
gon tvekan om att det var din fortjanst genom det satt pa vilket du presente-
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rade verksamheten." (Det hor till bilden att omedelbart fore huvudsamman-
tradet s talade jag med Ake Norling om den tidspress som jag av allt att
doma skulle komma att hamna i mellan det att huvudmannasammantradet
borjade och den planerade middagen 19.30 p& Grand Hotell. Ake sa: "Du
maste pressa ner ditt anférande till nagon halvtimma''. Jag sa att jag har val-
digt svart att gora det. Jag tror att jag behover 45 minuter, kanske en timma.
Ake var inte sarskilt lycklig 6ver detta men jag tror — med facit i hand — att
den tid som jag anvande, kring en timma, var val anvand.)

Huvudmannasammantradet avslutades med att Ake Norling under nagon
halvtimma tackade av avgaende huvudman och styrelseledaméter och av-
slutningsvis Bertil Sjostrand och Karl-Henrik Pettersson. Jag tyckte att Ake
Norling gjorde detta pa ett utomordentligt fint satt. Han hade vanligheten att
ocksa — utan att férarga nagon — avsluta med avtackningen av mig.

Ake forvanade mig en aning genom den varma ton som hans anférande
hade. De exakta orden kommer jag inte ihag, men nagot av innehallet. Han
talade om min formaga att tanka strategiskt och visionart. Han talade om
formagan att balansera en "djup teoretisk kunskap med ett praktiskt handlag
att skota ett foretag", han talade om mitt natverk av personliga kontakter.
"Du kédnner ju sa gott som alla i det har landet."

Hans tal inneholl — med mina matt méatt — tre 'highlights":

*"Det maste vi val erkdnna att sparbankeriet — som ofta ar det uttryck Karl-
Henrik anvander nar han skall karaktarisera sparbanksrorelsen — inte har det
mest dynamiska anseendet bland konkurrenterna, affarsbankerna. Men en
sak har jag fast mig vid, alla de affarsbanksledare som jag kdanner har alltid
uttryckt en enorm respekt for dig." (Jag har inte fragat Ake Norling varifran
han har fatt de har uttalandena, men jag vet att han inte sa sallan talar med
Alf Akerman, Bo Ramfors, Ake Gustavsson, Kenneth Odéus och mgjligen
ocksa med andra.)
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*"Du hade nar du kom till banken i slutet pa 70-talet ett socialdemokratiskt
forflutet — sa tror jag i alla fall att det var — och med tanke pa det har jag for-
vanats over ditt intresse for Ionsamhetsfragorna. Det ar bara att konstatera
att du kanske inte alltid har fatt med dig styrelsen i dina funderingar och det
du vill astadkomma. Jag tanker da narmast pa avgiftsfragarna.”

*"Det jag inte forstar ar varfér Sparbanksgruppen inte omedelbart har tagit
till sig din kapacitet. Den behdvs med all sdkerhet. Du skulle battre dn nagon
annan till exempel kunna driva pris- och avgiftsfragorna, for dessa kommer
oundvikligen upp till analys och beslut." (Det hér till bilden att nar Ake sa det
sista vande han sig mot Bernt Groon som satt bara ett par meter ifran talar-
stolen.)

Det hela avslutades med att jag fick blommor och ett schatull med individu-
ellt praglade silverbagare. (Uppenbarligen ar det senare en tradition i Spar-
banken Stockholm.) Appladerna ville knappast sluta. Vid och efter middagen
pa Grand Hotell fortsatte de positiva omdomena — fast nu pa ett mera per-
sonligt och individuellt plan. Undantaget var att Cenneth Kennegard vid mid-
dagen holl ett tal om trojkan — Ake Norling, Bertil Sjéstrand och Karl-Henrik
Pettersson — som avtackades ”i bunt”, men med en individuell touche. Aven
fran Cenneth Kennegard var orden mycket vanliga. Han talade om mitt vis-
iondra ledarskap som de anstéillda hade satt varde pa. Han talade om min
o6ppenhet for argument, att jag hade lyssnat pa facket osv.

Efter middagen till kaffet och dnnu senare till groggen kom de individuella
kommentarerna — ju senare pa kvallen desto mera personliga.

En huvudman kommer fram till mig nar jag sitter tillsammans med Bertil Sj6-
strand och Bengt Skoglund och sager att hon vill tacka for vad jag gjort for
banken och beklagar verkligen att jag nu har beslutat mig for att lamna. "Du
skall veta en sak — jag vill sarskilt tacka dig for de brev du har skickat till hu-
vudmannen. De har varit formulerade pa ett sadant satt att jag tyckte att just
jag hade fatt ett personligt brev." Och for det fick jag en rejal kram.
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En annan huvudman — denna gang man — talade om mitt briljanta anfo-
rande. "Du skall veta att jag under alla de ar som jag haft mojligheten att
delta i huvudmannasammantraden verkligen har kant att du har gett mig och
sammantradena den verkliga behallningen.” Gunnar Larsson tryckte min
hand och sa: "Din sorti fran Forsta Sparbanken var nagonting alldeles extra".
Han sa ocksa att han pa olika satt beundrade mig for att jag anda in till denna
dag hade skott mitt arbete pa ett sa engagerat satt.

En mangd personer fran Forsta Sparbanken kom fram och tog i hand och
tackade. Nagra gjorde det pa ett lite extra personligt satt. Lennart Petters-
son, Gunnar Schonberg, Jan Sundgren ar nagra. Dessutom — till min stora
forvaning — Kerstin Marcusson. "Du skall veta att du ar en chef jag verkligen
har sett upp till. Jag ar valdigt ledsen for att du slutar."”

Jag ar n6jd med gardagen, inte i forsta hand for alla de vanliga orden utan
att darfor att min sorti fran Forsta Sparbanken blev gedigen. Jag kdnde att
jag genom mitt anférande inte bara klarade ut en del lattbegripliga missfor-
stdnd utan ocksa fick mojlighet att, tillsammans med Bertil Sjostrand,
"dominera” tillstallningen, vilket ratteligen borde galla nar man slutar efter
13 ar som verkstallande direktér. Jag tror — och kanske géller det i synnerhet
pa sikt — att ha tvingats sluta med omgaende verkan den 18 april, att inte
visavi huvudmannen eller bankens ledning pa ett rejalt satt fa avrunda,
skulle ha inneburit att ”sorgearbetet” hade blivit forhindrat och fordrojt.

En andra reflektion man maste gora i ett sadant har sasmmanhang &r om alla
de vanliga orden verkligen dr genuina och "menade”. Det ar klart att halften
av vardeinnehallet i det som sdgs maste omedelbart tas bort. Men dven dar-
efter kvarstar ett rejalt matt av positivt eftermale och jag tror att det ar me-
nat. De indirekta bevisen for det ligger i sadant som appladen som inte ville
sluta eller att nagra fragor inte stalldes efter anforandet (vilket det garante-
rat hade gjorts om jag inte hade varit tydlig och uppriktig).
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Kort sagt vagar jag, med den risk for felbedémning som ligger i att perspekti-
vet ar sa tidsmassigt kort, tro att jag lamnar Forsta Sparbanken med flaggan i
topp. Det skall bli mycket intressant att se om det géller ocksd om nagot
halvar eller sa. Jag har igar till méngder av personer sagt — apropa fragan
"Vad skall du géra nu? Har du bestamt dig?" — sagt att: "Det ar jag inte orolig
for. Det ordnar sig sdkert". Den kommentar och det svar jag fatt tillbaka har
varit "Sjalvklart, du kommer att mycket snart ha nagonting annu storre pa
gang". Jag ar inte sdker pa att vi med det menar samma sak. Nar Ingegerd
Bjurholm [sekreterare till ledningen i Stockholm] skulle Iamna sent i gar kvall
kom hon fram till mig och tackade for de ar som hade varit, och sa sa hon att
man hade suttit vid bordet och diskuterat vad jag skulle géra nu. "Kan du da
inte beratta vad ni hade kommit fram till?" Det gjorde hon genom att dra
mig avsides, och berittade att tva tankbara utvecklingslinjer hade man spe-
kulerat i. Det ena var att jag skulle ga tillbaka till maktens boningar, det vill
saga kanslihuset, och bli "nagonting stort". "Det andra &r att du satter dig
hemma och blir forfattare och att vi far se dig pa TV och lasa dina bocker."

Det senare ligger kanske ndrmast det som jag just for dagen kanner mest for.
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